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En el inmenso Océano de Big Data, robots
dirigidos por complejos algoritmos emulan a
Ulises, sorteando remolinos y arrecifes, para
descubrir rutas que, arrollando o ignorando a
navegantes sin rumbo, les lleven hasta quienes
les conocen, entienden su idioma y les acogen
con entusiasmo.
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INTRODUCCION

Siguiendo una costumbre iniciada hace varios lustros, la Memoria de Bankoa
correspondiente a 2019 se abre con algunas referencias y comentarios criticos de
caracter socio econdmico que pretenden sencillamente recordar que la vida de las
empresas -y un banco es también una empresa- se mueve condicionada por el entorno
proximo y también por la incidencia -directa o indirecta- de acontecimientos producidos y
decisiones adoptadas en otros ambitos y lugares del mundo. La globalizacion es una
realidad a todos los efectos, econdmicos y sociales.

La seleccion de los temas a considerar tiene en parte el natural sesgo de una entidad
financiera, pero ello sin perjuicio del intento de ofrecer una visibn mucho mas amplia que la
estrictamente bancaria y hacerlo desde la interpretacion critica o hipercritica que sustenta
quien la realiza, si bien soportada por el criterio y el comun sentir de las personas que
conforman Bankoa.

2019 ha sido un afo que justifica abrir el comentario hablando de incertidumbre, un
tema manido donde los haya pero ciertamente oportuno en esta ocasion.

INCERTIDUMBRE

La incertidumbre ha sido siempre y seguira siendo inseparable companera de la
economia y de la vida. Hay momentos -de mayor o menor duracion- en los que, sin llegar
a desaparecer, la incertidumbre referida a temas o areas concretas baja de grado y
permite experimentar una época de razonable estabilidad en la que las decisiones se
adoptan con la vision puesta en un futuro trazado en coherencia con la situacion actual
desde la que se establecen las correspondientes previsiones. Pero hay actuaciones
personales tendenciosas, voluntarias y premeditadas, cuya intencion es introducir en el
panorama econdmico y social unas variables que cuestionan y rompen la previa
estabilidad alcanzada y disfrutada. Este segundo es el supuesto que ha presidido el afio
2019 en cuyo transcurso se mantuvieron -si es caso acentuadas- las mismas
incertidumbres provocadas que ya en 2018 se arrastraban de dos ejercicios anteriores.
Entre ellas destacan -en el plano econémico y social- las que afectan al comercio y a la
banca.

Un buen ejemplo nos lo viene dando estos ultimos afos (desde Junio de 2016) el
incomprensible BREXIT, trufado de incongruencias y aupado por personajes mas bien
oscuros, mufidores de bulos -las fake news- que nunca se manifiestan en primera linea de
accion aunque si en la de inspiracion y maquinacion de conflictos en materias que les
interesan. Personas que -bajo falsas aforanzas de gloriosas épocas imperiales y con
apariencias de un casi mistico patriotismo- lo que persiguen es sencillamente un refuerzo
a su ego y a su particular peculio; y eso lo consiguen alcanzando el poder para manipular
algunas transacciones, objetivo que se ve frenado por los criterios establecidos en la
Union Europea. Con este espiritu nada edificante, temerosos de que una nueva votacion
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truncara sus designios, los inspiradores de la huida de Europa se han dedicado a
presionar a los negociadores de turno, el mas reciente, un desconcertante, culto,
ambicioso y algo histrionico Boris Johnson, atipico Primer Ministro britanico.

El BREXIT (al que se dedica un apartado mas adelante) y la forma en que se esta
desenvolviendo supondran un golpe a la Organizacion Mundial del Comercio que vera
alterados una serie de convenios, generandose una incertidumbre que se extiende al
conjunto de paises que comercian con Reino Unido.

También es una fuente generadora de incertidumbres (mas bien "pesadillas") la figura
del presidente de los Estados Unidos, Donald Trump, cuyas veleidosas incursiones en
unos y otros temas internacionales -algunas con estudiada inoportunidad- siguen
provocando en la sociedad a dia de hoy la misma o mas intensa desazén que aquellas sus
primeras declaraciones al asumir la presidencia -"jjAmerica first!l" "jjjAmerica firstlll"- frases
enunciadas con tono revanchista y amenazante, que se escucharon con indignacion, y
que fueron inmediatamente seguidas de actuaciones que produjeron un profundo y
creciente enfado en el resto del mundo y en buena parte de su propio pais. Y es que las
intervenciones del presidente Trump tienen lugar en un escenario muy complejo, lleno de
equilibrios a veces inestables y conseguidos tras afios de conversaciones, cesiones
mutuas, renuncias, esfuerzo y buena voluntad de personas claves en cada caso.

Esas actuaciones del presidente americano (que apareceran continuamente en esta
Memoria) -vistas desde cierta distancia- se antojan, o poco meditadas o fruto de la
soberbia y de una prepotencia caprichosa y desbordada que no repara en los "danos
colaterales" que se infligen a muchos pueblos y a la economia de algunos paises; aunque,
dada la experiencia vivida en el tiempo transcurrido, huelga plantear esa disyuntiva: para
Trump la meditacion es una rémora y una pérdida de tiempo; lo que procede es actuar,
hacer lo que le venga en gana.

Pues bien, con un oportunismo nada casual, Boris Johnson ha recibido -desde el
comienzo de su irrupcion en el affaire BREXIT- el ferviente respaldo de Donald Trump, que
se declara entusiasmado por la aforada ruptura con la impertinente y molesta Union
Europea y garantiza un bello futuro prematrimonial del Capital América con La Rubia
Albidn (antes conocida como La Pérfida Albién). Naturalmente, la dote incluira el
desembarco en el Reino Unido de una pléyade de Companias americanas de distintos
ambitos del sector servicios habituadas a suplir las carencias del sector publico con
eficaces y sobre todo rentables actuaciones. Y es que -segun avizora el magnanimo
presidente- una vez liberada la Gran Bretana de las ataduras de la incomoda y exigente
Union Europea y limadas o eliminadas determinadas instituciones de su obsoleto "estado
del bienestar", se abrird un luminoso y amplio mercado para las generosas companias
americanas que aportaran su eficaz "expertise" a los, al parecer, poco dinamicos e
insuficientemente documentados profesionales britanicos, incluidos los de La City: Una
"loteria" para el sufrido pueblo.
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No caben lamentaciones. Cada incertidumbre es una companera molesta, insistente y
pelmaza que dificulta las decisiones -empresariales y estatales- y de la que no nos
despegaremos hasta que sus causas desaparezcan (cuando sean objetivas) o sus
instigadores (personas) lo decidan o les dejemos fuera de juego, bien con una defensa
adelantada o eligiendo alternativas de ataque, aunque no sean las mas deseables.

La desazdédn que genera cualquier incertidumbre -y muy en especial las
injustificadamente provocadas- no debe impedir que nos centremos en una especulacion
(no financiera sino mental), en un discurso coherente para determinar las acciones que
podemos iniciar con las bazas de que dispongamos. Desde ese observatorio, habran de
tomarse decisiones, en ocasiones valientes e intuitivas, aun a riesgo de equivocarse;
porque -salvo contadas excepciones- la inaccién es un mal remedio que no elude
responsabilidades y ademas -en su caso- favorece a los causantes de las incertidumbres
generadas por la manipulacion de informacion o por el desprecio a los acuerdos o pactos
previos, o por el engano a las masas sociales.

Afortunadamente, el contrapunto a ese tipo de personajes falaces y auto benefactores
esta representado por otras personas -muchas- que hacen frente a esas actitudes y
desmanes y se resisten a la imposicion de sus antojos, impidiendo o intentando impedir
nuevas guerras y contribuyendo asi a que el Mundo no deje de ser habitable y procurando
que la Humanidad prospere sin excepciones, aunque sea a menor ritmo del que seria
posible sin aquellas incertidumbres alimentadas conscientemente por algunos desalmados
poderosos o0 por unos poderosos desalmados.

HOJAS DE CALENDARIO
‘IN MEMORIAM"

El 17 de Julio, a los 82 anos de edad, fallecia en Madrid Emilio Ybarra Churruca, ex
presidente del BBVA, "El ultimo gran banquero" titulaba la noticia un importante diario. Su
figura, correcta y afable, fue admirablemente glosada por Pedro Luis Uriarte, que como
Vicepresidente y Consejero Delegado fue su mano derecha y cordial amigo.

El 21 de Julio muri6é a los 92 afios José Maria Ormaechea, durante largos anos
Director General de la Caja Laboral Popular (hoy Laboral Kutxa), uno de los fundadores y
primer Presidente del Grupo Mondragdn, exponente del fendmeno cooperativo inspirado e
impulsado por Don José Maria Arizmendiarrieta.

Y el siete de Septiembre, a los 94 anos de edad, fallecia Alfonso Gorrofiogoitia, Ultimo
de los fundadores vivos de la Cooperativa ULGOR y también exponente del Grupo
Mondragdn y ex presidente de varias de las entidades que lo componen.

El 26 de Septiembre fallecia Jacques Chirac, que fue presidente de Francia entre 1995
y 2007. Fue un hombre de estado capaz de aglutinar fuerzas democraticas de distinto
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signo. Se opuso a la Guerra de Irak impulsada en 2003 por George W. Bush y apoyada
por Tony Blair y José Maria Aznar. Al inicio de su mandato, reconocio la responsabilidad
de Francia en la deportacion de judios durante la Segunda Guerra Mundial, cuestion que
habia sido eludida por todos sus antecesores en la presidencia del pais durante la V
Republica. Denuncié en un Congreso el peligro del cambio climatico.

26 de Noviembre, mueren 13 militares franceses al colisionar dos helicopteros durante
una operacion de combate contra yihadistas en Mali.

El 8 de Diciembre fallecioé a los 92 afios de edad Paul Volcker, jefe de la Reserva
Federal de los Estados Unidos entre 1979 y 1987 (mandatos de Jimmy Carter y Ronald
Reagan).

JUAN SEBASTIAN ELCANO

A lo largo del ano, han tenido lugar en el Pais Vaso numerosos actos, conferencias y
exposiciones alrededor de la figura de Juan Sebastian Elcano, con motivo de la
celebracion del 500 aniversario del inicio de la expedicion que dio la primera vuelta al
mundo. El 20 de Septiembre de 1519 partia de Sanlucar la expedicion capitaneada por el
portugués Fernando de Magallanes, integrada por cinco naos, financiada por el rey de
Espafia, con el encargo de encontrar un paso por mar en direccion Oeste para llegar a las
Islas de las Especias (Islas Malucas -0 Molucas- de Indonesia).

Esta celebracién no es sino el merecido recuerdo de una hazafa a menudo
infravalorada, en olvido de la fortaleza fisica y sobre todo animica que debieron demostrar
aquellos hombres comandados por el marino getariarra.

Se han multiplicado los actos en recuerdo de esa gesta, pero nunca resultan
suficientes para contrarrestar la injusta pretension de otros paises de no reconocer el
mérito del marino de Getaria, que en absoluto va en detrimento del mérito de otros
hombres, particularmente el gran marino Fernando de Magallanes que inicié y comando la
expedicion hasta su muerte en la isla de Mactan en Filipinas.

¢ Qué habria sido de su memoria si Elcano no hubiera sido capaz de asumir el mando y
pilotar la expedicion de vuelta que llegd a Sanlucar en Septiembre de 15227

LOS ELEMENTOS

iiFUEGQ! 15 de abril por la tarde. La Catedral de Notre Dame de Paris, una joya del
arte gotico, considerado como el monumento historico mas visitado de Europa, sufrié ese
lunes un devastador incendio que arrasé su tejado y provoco el desplome de su singular

aguja.

En Agosto, nuestro castigado Planeta -La Tierra- sufrié un devastador incendio en la
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Amazonia, cuyas causas nunca fueron determinadas (;ni tan siquiera investigadas?). El
dafo medioambiental afadido que este incendio supone es dificil de medir pero en todo
caso evidente y grande. Muchas personas sospechan que algunos de esos incendios
amazonicos pueden ser provocados... De ser asi ¢ con qué finalidad?

También Gran Canaria sufrié a finales de Agosto un gran incendio que fue muy dificil
de controlar debido a las desfavorables condiciones ambientales que se dieron (viento y
calor). Este fuego, el mas grave de este 2019, arrasé mas de 12.000 Hectéareas.

Una ola de calor extremo y un largo periodo sin lluvia originaron en Australia
numerosos incendios, particularmente al finalizar el aflo en Nueva Gales del Sur. Se habla
de mas de cuatro millones de Hectareas afectadas, unas 1.500 viviendas destruidas y
mas de una veintena de personas muertas... por ahora.

iiVIENTO! Los primeros dias se Septiembre el huracan Dorian afectd con la mayor
intensidad histéricamente registrada al Archipiélago de las Bahamas (particularmente a las
islas Abaco y Gran Bahama.)

En Espana, las borrascas “Elsa” y “Fabien” han dejado fuertes precipitaciones y rachas
de viento huracanadas.

iiIAGUAIl En Agosto, las inundaciones provocadas por los monzones en el sur y oeste
de India han dejado al menos 190 muertos y cerca de 1,4 millones de evacuados. En
Septiembre la gota fria que azotd Levante dejo siete muertos, ademas de importantes
dafos en zonas de Alicante y Murcia.

MISCELANEA

Japon. El 1 de mayo accede al trono imperial de Japdn Naruhito , hijo del emperador
Akihito.

Investigacion. A finales de Julio el DIARIO VASCO divulga la noticia del hallazgo de una
variante genética que protege contra diversas formas de demencia. La investigacion se ha
realizado entre cuarenta grupos de toda Europa, uno de ellos BIODONOSTIA.

El G-7 se acerca a la frontera. Los dias 22 a 24 de Agosto se celebrd en la ciudad de
Biarritz la cumbre del G-7, los paises mas poderosos del mundo.
¢Para qué sirvi6 la reunion con toda la parafernalia que la roded? No hay noticia.

Quiebra de Thomas Cook. El 23 de Septiembre se anuncié la quiebra de Thomas
Cook -la mayor quiebra turistica de la historia- tras 178 afios de actividad. Le afectd la
recesion de 2008 vy el anuncio del BREXIT supuso una puya que la histérica sociedad no
ha podido resistir.

Trump sale de compras. En Agosto se conoci¢ la oferta (radicalmente rechazada por
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Dinamarca ) de compra de Groenlandia por parte del presidente Trump, con la intenciéon
de disponer de la ingente cantidad de "tierras raras" que guarda la isla (del orden de treinta
y ocho millones y medio de toneladas de un total mundial aproximado de ciento sesenta
M Tm). Las aplicaciones de algunos de los componentes de las tierras raras son
numerosas, moviles, imanes...

(Alguna prensa americana recogio la noticia con tono irénico sugiriendo que Trump
tenia la intencion de trasladar alli su domicilio para pagar menos impuestos, ya que en
Nueva York el coste fiscal se le hace insoportable...)

Tecnoldgicas en problemas. En Septiembre se conoce que los fiscales americanos
investigan y acusan a GOOGLE y FACEBOOK por entender que estan monopolizando los
servicios.

Fusion. A finales de Octubre se anuncia la fusion de los grupos FIAT-CHRYSLER y
PSA (PEUGEOT- CITROEN-OPEL).

Lucha contra el ISIS. A finales de Octubre Donald Trump, orgulloso, confirma con
palabras llenas de desprecio la muerte del lider del Estado Islamico, Abu Bakr al Bagdadi.
(La operacion de las fuerzas especiales tuvo lugar de madrugada en la localidad de
Barisha, en la provincia siria de Idlib.)

Aranceles. El sector de la aviacion puede sufrir problemas derivados de la actitud de
Trump, que pretende implantar aranceles a la industria aeronautica de Europa, a raiz del
dictamen favorable a sus pretensiones emitido por la OMC; este organismo acepta
considerar como ayudas de estado los apoyos que en su dia Reino Unido, Alemania,
Francia y Espafa concedieron a la construccion del Airbus, lo que perjudico la venta de
aviones Boeing. Francia anuncié que tomara medidas reciprocas, de acuerdo con la UE.

Estados Unidos introdujo también un arancel de hasta el 100% a determinados
productos importados de Francia, como respuesta al impuesto que este pais aplica a
Google, Apple, Facebook y Amazon. Y advirti6 de que emprendera acciones similares
contra otros paises. (Tras lanzar esta amenaza, el tema quedd en suspenso.)

Ademas, en Octubre Donald Trump impuso aranceles del 25% a las importaciones de
productos agroalimentarios de la Union Europea por valor de 7.500 millones de délares,
entre ellos productos espafoles como queso, aceite, aceitunas y vino.

Estimulos en Japon. En Diciembre, Japon lanza un programa de estimulos por valor de
110.000 millones de euros con el que el primer ministro Shinzo Abe busca proteger a la
economia nipona en un momento de inestabilidad financiera, tanto en su propio pais como
en el resto del mundo.

Con motivo de la cumbre del G 20, Japdn ha realizado un llamamiento a todos los paises
para defender con fuerza el libre comercio y resistir las tentaciones hacia el proteccionismo,
asegurando que pone en riesgo los fundamentos de la paz y prosperidad global.
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Estados Unidos-Iran. EL 3 de Enero de 2020, en un ataque con drones ordenado por
Trump, EEUU mata en el aeropuerto de Bagdad al General irani Quasem Soleimani.

IRAN. Anuncia venganza y declara "terrorista" al PENTAGONO americano.

Petréleo. La OPEP y Rusia pactan un nuevo recorte de crudo para sostener los
precios.

Organizacion Mundial del Comercio. Ante la negativa de EE UU a renovar las vacantes
del Tribunal de Resolucion de Disputas, el érgano que durante 25 afnos ha hecho de
arbitro en las disputas comerciales entre los paises dejara de funcionar ante la insuficiencia
de miembros. Es un ataque mas de la Administracion de Donald Trump a las
organizaciones multilaterales.

Récord. El 12 de octubre un keniata - Eliud Kipchoge- hizo el recorrido de maratén (la
distancia) en menos de dos horas - 1:59:40.2- aunque en condiciones y con el apoyo
sincronizado de otros corredores. Aunque no homologada, en cualquier caso se trata de
una extraordinaria marca.

Reconocimiento tardio. Alan Turing, el matematico que descifrd los codigos nazis, sera
la imagen del nuevo billete de 50 LIBRAS que se pondra en circulacion en 2021. Una
mente extraordinaria, a la que se debe admiracion y gratitud y que en su propio pais -
Inglaterra- sufri6 menosprecio y fue condenado por ser homosexual...

Acuerdo comercial. Estados Unidos, México y Canada firman la version final del TMEG,
el pacto comercial del que depende la estabilidad econémica de la regidn norteamericana.

SIRIA. Esa conflictiva zona se ha recalentado con algunas decisiones de Donald
Trump, que ordend la retirada de los soldados americanos que en Siria compartian con los
kurdos la mision de custodiar a los prisioneros del ISIS, evitando al mismo tiempo que los
kurdos quedaran desprotegidos frente a la vecina Turquia. Y, en efecto, sin solucion de
continuidad, el presidente Erdogan, aprovechando el favor del presidente americano,
invadio el territorio kurdo que -tras una desigual defensa de los soldados kurdos- ha sido
abandonado por los americanos y por los kurdos. Parece olvidarse que han sido los
kurdos -apoyados por el gjército americano- quienes han luchado contra las milicias del
ISIS hasta reconquistar los territorios que ocup6 el Estado Islamico.

IRAN. Sigue en la diana del presidente Trump y las escaramuzas asoman de cuando
en cuando para mayor inquietud de los paises del entorno. Los acuerdos suscritos con
Iran en la era Obama, con la concurrencia de Alemania, Reino Unido y Francia, en relacion
con el control del enriquecimiento del uranio fueron y siguen siendo ignorados por el
presidente americano, que establecid severas restricciones al comercio de cualquier pais
con Iran, sancionando a la empresa que osara saltarse la prohibicion con su inclusion en
una lista negra que le impediria cualquier relacion comercial con los Estados Unidos. Es
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esta una de esas incertidumbres que, finalmente, se convierten en un dato: "Si quiere
usted comerciar con USA, olvidese de tener la menor relacion con Iran."

Consecuencia. IRAN, indignado, comienza a ignorar los limites de enriquecimiento de
uranio acordados con Reino Unido, Alemania, Francia y USA vy asi, tres ahos y medio
después de entrar en vigor, el Acuerdo Nuclear esta a punto de saltar por los aires debido
al adids de Washington y su reintroduccion de sanciones y a la reaccion de Teheran que -
a su vez- ha recortado sus compromisos.

COREA DEL NORTE. A finales de Febrero tuvo lugar una nueva reunion de Donald
Trump con Kim Yong Un, el "amado lider" norcoreano. Se pensaba que ese encuentro
daria lugar a la firma de un acuerdo de desnuclearizacion paralelo a un levantamiento de
las sanciones econémicas impuestas por Norteamérica. Pero la sesion finalizd sin
acuerdo, aunque sin dar lugar a las descalificaciones y epitetos mutuos (jgordo! jgolfo!
ipelanas!...) que en ocasion anterior se lanzaron los dos presidentes "bertsolaris" (poetas).

No obstante, el 30 de Junio, de forma imprevista, Trump se reuni® de nuevo con Kim
Jong Un en el famoso Paralelo 38, recuerdo de una cruenta e interminable guerra, que dio
lugar a numerosas peliculas del cine americano, pisando asi un presidente estadounidense
terreno de Corea Norte. Parece que la tension entre ambos paises ha disminuido... por
ahora, que hay elecciones.

LATINOAMERICA. Vuelve a ser una fabrica de conflictos, probablemente condicionada
(como siempre) por la corrupcion de sus dirigentes y por la miseria de grandes capas de la
poblacion, particularmente la indigena. Ademas de Venezuela, Bolivia, Chile, de nuevo en
parte Colombia, Argentina una vez mas recordando el "corralito", sin olvidar el Brasil de
Bolsonaro, con sus "favelas" y con su Amazonia sadicamente martirizada.

En Bolivia se produce una revuelta de tal calibre que es considerada golpe de estado
por el presidente Evo Morales que sale por pies para refugiarse en Méjico. Se
autoproclama presidenta la ultra boliviana Jeanine Afiez.

RUSIA: Tal y como acostumbra Putin, Rusia apoya a quien en cada momento le
conviene con la finalidad de controlar todo el espacio circundante, desde el Cercano
oriente hasta el Mar del Norte.

Al parecer, también Vladimir Putin quiere entrar en el creciente club de los presidentes
perpetuos bajo la brillante denominacion de "Lider Supremo" de las Rusias para lo cual
solo tendra que despedir a unos cuantos colaboradores y cambiar unas pocas lineas de la
Constitucion...

CHINA: El PIB de China subié en 2019 un 6%, esto es 0,6% menos que el ano
anterior, siguiendo asi una senda decreciente iniciada hace ya mas de una década. En
términos absolutos, China es la segunda economia del mundo, detras de los EE.UU. y -de
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mantenerse en ambos paises unos ritmos de crecimiento similares a los actuales- en unos
diez anos China se convertiria en la primera economia. (A efectos de tener alguna
referencia comparativa, el PIB de China viene a ser en la actualidad casi diez veces el PIB
de Espana).

En el gjercicio comentado, China redujo su impetu consumista y su comercio exterior
continudé -aunque a menor ritmo- el descenso iniciado hace ya meses (en Febrero
anotaba un descenso interanual de 9,4%). Ese enfriamiento y esa caida preocupan a las
instituciones internacionales (FMI, OCDE y BCE) que estan revisando a la baja sus
prondsticos pues la evolucion de la economia china afecta seriamente a la economia y al
comercio mundial. La influencia de ese pais gigante es muy grande y determina en buena
medida los crecimientos de la mayoria de otros paises. Este riesgo es coincidente con las
consecuencias también negativas que se derivan de su particular guerra comercial con
EE UU y también con las que se produciran cuando el BREXIT sea una lamentable
realidad.

China pasa por épocas de enfriamiento interno, mientras, sin dar muchas
explicaciones, avanza en la conquista de espacios en el mundo (el econdémico y el fisico-
geografico). Y -segun se dice- el nimero de multimillonarios chinos crece de dia en dia.

La "Ruta de la seda" que China esta redisefando y llevando a la practica permitira
acercar (via terrestre) el intercambio de productos -el comercio- con paises en la
actualidad muy alejados al tener que seguir rutas maritimas condicionadas por la
geografia.

Al igual que se comentaba en ejercicios pasados, China va también apoyando con
créditos generosos a diversos paises que, al tiempo que mejoran sus estructuras, van
situandose en una posicion de dependencia econdmica y tecnoldgica del gigante asiatico.

LA DISPUTA COMERCIAL CHINA - USA
(Desacuerdo comercial y sus derivadas)

La disputa comercial entre China y los Estados Unidos -0 mas bien entre Xi Jinping y
Donald Trump- ha tenido a lo largo del afio visos de convertirse, de un peloteo a una
guerra de guerrillas cuyas armas de ataque o defensa (segun los casos) son la elevacion
de aranceles y la reduccion de aranceles, el aumento de cupos y la reduccion de cupos,
los vetos a Huawei y la apertura a Huawei... USA aplicd aranceles a los productos chinos y
extendié la medida a productos de la Unidon Europea; luego redujo los de China pero
mantuvo los de Europa. Se trata de un "duelo" EEUU-China en el que incluyen a la fuerza
a otros paises que no estan interesados en participar en ese juego de pim pam pum. De
esta forma, como derivada, las penalizaciones alcanzan de lleno a la Unién Europea, cuya
existencia y fortalecimiento molesta sobremanera al presidente americano, que por
momentos eleva aranceles 0 amenaza con hacerlo a empresas del sector del acero, que
tienen que soportar también el "dumping" de las empresa chinas; adicionalmente, castiga
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a los productores espanoles de queso, a las bodegas de vino, al aceite, a las aceitunas y a
otros varios sectores que exportan habitualmente a los Estados Unidos; y busca
justificacion a este castigo impuesto en el hecho de que -con alguna "Ayuda de Estado"-
empresas espafnolas fabrican piezas de los aviones Air Bus...que naturalmente hacen la
competencia a los aviones Boeing. jHasta ahi podiamos llegar! jCompetir con la empresa
americana! jAmerica firstl... Ni coherencia, ni proporcionalidad: Siguiendo al pie de la letra
el sabio dicho popular (nunca mejor aplicado que en esta ocasion) confunde "el tocino (o
el queso) con la velocidad ": "No aviones, no queso"

Muchas empresas europeas se vieron cogidas entre dos fuegos: las importaciones
con "dumping" de uno y la penalizacion arancelaria del otro... No es de extrafar, por tanto,
que algunas de esas empresas que fiaron gran parte de su estrategia al mantenimiento
regular del mercado americano y a la proteccion europea contra la invasion china se vean
en la actualidad en serios problemas financieros.

Este juego que se traen entre manos los "emperadores” chino y americano,
consecuentes con sus respectivas ideologias -la comunista soft y la neoliberal strong- no
ha concluido en 2019 y no tiene visos de hacerlo en los proximos sets. Lo Unico cierto que
se extrae de su confrontacion es que ambos personajes -pese a su indiscutible peso-
tienen cintura suficiente para recular cuando el saque corresponde al otro. Asi cuando Xi
Xinping se propuso cambiar la constitucion de su pais para perpetuarse en el poder, evitd
cualquier confrontacion con Estados Unidos y abrid la mano al consumo interno; y cuando
Donald Trump ha visto en globo su reeleccion ha llegado a un répido acuerdo comercial
que permitira exportar a China productos de "sus granjeros" de votos.

La YENKA'y el BREXIT

£8 1zquierda izquierda derecha derecha
Adelante atras, un dos tres

|zquierda izquierda derecha derecha
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Poco menos que imposible resulta explicar los pasos que se han dado para conseguir
la gestacion de un Acuerdo de Salida que no supusiera un dafo muy grande a la Union
Europea, al Reino Unido y en grado mayor o menor al resto de paises que comercian con
Reino Unido. Las idas y venidas, primero de Theresa May y luego de Boris Johnson
recuerdan aquel baile insustancial de una fugaz pareja -Johnny & Charley- coetaneos
(solo coetaneos) de los Beatles, que consistia en dar pasos en una direccion y luego en la
contraria...y asi, mientras el cuerpo aguantara. Y a este efecto hay que reconocer que el
negociador designado por la UNION EUROPEA, Mr. Michel Barnier no solo ha dado
pruebas de su profundo conocimiento de los entresijos de la Unién y de los efectos que la
ruptura o la alteracion de los acuerdos comerciales originaria a una y otra partes, sino
también ha demostrado, junto a una exquisita -aunque firme- diplomacia, una
extraordinaria serenidad para debatir y argumentar los términos del Acuerdo con una y
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otro representantes del Reino Unido evitando asi una ruptura brusca que en ocasiones
parecia ineludible.

Siguiendo con la saga iniciada en Junio de 2016, el Parlamento britanico aprobd el
14 de Marzo de 2019 algunas actuaciones para intentar avanzar por el dificil y tortuoso
camino de salida. Un acuerdo alcanzado por Theresa May fue rechazado por dos veces
por el Parlamento y se dio el visto bueno a un aplazamiento de la fecha de salida, fijada
en el 29 de marzo. Si el plan de May superaba una tercera votacion la prérroga seria
corta: hasta el 30 de junio. Si era rechazado de nuevo, el retraso podia llegar a los dos
afos. Por otra parte, no se aceptd la celebracion de un nuevo referéndum. Los
laboristas decidieron abstenerse, convencidos de que no era el momento de pasar a
esa fase.

Ante el nuevo fracaso de su propuesta de acuerdo, a finales de Mayo Theresa May
anunciod su inminente dimision -el 7 de Junio- como Primera Ministra y también como lider
de los "Tories", agravando asi la crisis generada en el pais.

Tras las elecciones primarias en el seno del partido TORY, resultd elegido Boris
Johnson quien reanudd las reuniones con la UE llegando finalmente a un principio de
acuerdo similar al de Theresa May, aunque algo mejorado desde el punto de vista de las
exigencias britanicas relacionadas con Irlanda y algo peor segun otras opiniones. Este
nuevo Acuerdo fue aceptado por el Parlamento britanico y Johnson asegurd -desafiante-
que antes del 31 de Octubre sacaria al Reino Unido de la Union Europea, "por las buenas
0 por las bravas", cayera quien cayera.... y finalmente no cay6 nadie y no hubo salida y
Boris siguié con su habitual despeinado...

Unas nuevas elecciones legislativas el 12 de Diciembre dieron amplia mayoria
conservadora a Boris Johnson y el dia 20 de ese mes el Parlamento aprobd el Acuerdo de
Retirada Britanica de la UE, conocido como BREXIT, que tendria lugar el 31 de Enero de
2020 vy, a instancias del Premier, establecié ademas la prohibicion expresa de prorrogar el
periodo de transicion en el que debe negociarse el estatuto final de la relacion futura Reino
Unido-Unién Europea mas alla de la fecha final prevista, el 31 de diciembre de 2020. No es
probable que Europa acepte esta pretension, ya que se considera necesario bastante mas
tiempo para hacer las cosas bien y no a "boriscadas" precipitadas como le gusta a Mr.
Johnson para intentar meter algin gol con la mano (como Maradona) aprovechando algun
barullo provocado...

El BREXIT dejara un recuerdo amargo en muchas personas de uno y otro "campo". La
sensacion que queda una vez alcanzado el Acuerdo es que en el Reino Unido el interés
de personas influyentes que manipularon la informacion ha prevalecido sobre el interés
general. Es -una vez mas- el degradante triunfo de las Fake News. El castigo politico a
Theresa May vy el premio a Boris Johnson, las vacilaciones de un débil lider laborista
Jeremy Corbyn, las defecciones de miembros de uno y otro grupo, las incursiones del
extravagante Nigel Farage (enemigo acérrimo de mantener la union con Europa), las

13



14

(. 4
banko | B gricote

protestas de la mayoria de jovenes ingleses...todos son signos de una desazén que se ha
exacerbado con motivo del trauma que supone una ruptura. Ha sido lamentable la actitud
de un arrollador Primer Ministro amenazando a propios y extrafios a que -si no se avenian
a sus exigencias- sacaria por las bravas a Reino Unido de Europa antes del 31 de Octubre
de 2019; pretendié también con un descaro inconcebible suspender el Parlamento,
involucrando en la decision a la propia Reina. Pero no consiguid, ni lo uno ni lo otro... y
nadie le planté una mocion de censura... jDecepcionante!

Por sorprendente que resulte, la realidad es que el pueblo inglés esta asistiendo, no ya
con su tradicional "flema inglesa" sino con una pasividad pasmosa a una tragicomedia
nada shakesperiana representada por un personaje inescrutable, inteligente y astuto,
poliglota, algo estrafalario y "mucho" histrionico, no sobrado de "politesse", nada partidario
de la duda (a diferencia de Hamlet), celoso (como Otelo) de sus adversarios...
representacion cuyo acto final decidira el ser o no ser europeo y condicionara seriamente
el funcionamiento de instituciones y mecanismos concebidos e implantados a lo largo de
muchos afnos con ilusion y esfuerzo a nivel mundial por los correspondientes organismos
internacionales.

(Cuando se redacta esta Memoria, todavia no se ha terminado el BREXIT, porque falta
el periodo de transicion, pero jhemos asistido ya a la pérdida de la tradicional "courtesy"
britanica, del "no comment" del Foreign Office y del genial y admirado "humor inglés"? jOh!
iGood Lord!)

Al margen ironias, el hecho es que esa situacion de "impasse" ha generado gran
inquietud a las empresas que habitualmente comercian con Reino Unido. Y tal como se
estan produciendo las cosas, aunque jpor fin! ha desaparecido la incertidumbre del si o
del no de la separacion, queda pendiente el contenido del acuerdo al que se llegue, otra
incognita que necesitara mucho tiempo para desvelarse; pues si bien algunos efectos del
BREXIT en el comercio internacional se percibiran de inmediato, otros muchos
-impredecibles- iran desencadenandose a medida que pase el tiempo. El torpedo a la
Organizacion Mundial del Comercio ya se ha lanzado y cuando impacte hara bastante
dafo en el casco de la nave, tanto mas si se solapa con el misil fabricado en comandita
por chinos y americanos e impulsado con el mismo destino. La Organizacion Mundial del
Comercio tendra que replantearse sus normas si los Estados Unidos, la China y el Reino
Unido deciden "hacer de su capa un sayo", comercialmente hablando.

Si es ya una afirmacion clasica que en la cultura de empresa -junto a otros valores y
caracteristicas- deben incluirse una abierta actitud de adaptacién al cambio con la
flexibilidad que ello implica, una capacidad de reaccion inmediata y la fortaleza (sobre
todo la fortaleza mental de sus gestores) para soportar contratiempos y gestionar
situaciones inesperadas... pues efectivamente estos son valores o caracteristicas que
habra que potenciar si se quiere evitar el fuera de combate que acecha a quienes bajen
la guardia.
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MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

La preocupacion por el medio ambiente y el cambio climatico sobrevuela todos los
paises, si bien algunos despliegan un toldo y "pasan" olimpicamente del tema
achacandolo a la imaginacion calenturienta de algunas personas.

Manifestaciones de joévenes en defensa del MEDIO AMBIENTE han tenido lugar en
numerosos paises del mundo y este movimiento ha experimentado un especial revulsivo
con el discurso acusatorio -a modo de proclama- de la joven activista sueca Greta
Thunberg ante los jefes de estado reunidos en la Cumbre del Clima de la ONU, a los que
ha criticado utilizando argumentos irrebatibles.

De dia en dia crece la inquietud por la degradacion del medio ambiente originada por
la falta de sensibilidad y respeto a la Naturaleza, el derroche de recursos naturales y la
generacion de desperdicios cuyo tratamiento no se ha cuidado en la forma adecuada.
Esta degradacién -su tratamiento, aunque sea parcial- implica un incalculable coste
economico, al margen del aun mas inmensurable y preocupante coste que supone el
deterioro producido en la calidad de vida que afectara en mayor grado a las nuevas
generaciones. En 2019 han ido sucediéndose medidas que procuran ir poniendo coto a
los desmanes que consciente o inconscientemente siguen produciéndose en todos los
lugares.

Por lo que respecta al Cambio Climéatico, se considera por los expertos que su causa -
0 una de sus principales causas- es la polucion generada por emisiones contaminantes de
origen vario, desde empresas de diversos sectores productivos hasta los hogares,
pasando por los distintos medios de transporte por tierra mar y aire. Esta percepcion no
es compartida por algunas personas muy influyentes, que intuyen que la aceptacion del
fendmeno traeria consecuencias lesivas para sus inmediatos intereses econdmicos. La
retirada de los EEUU de las conferencias sobre cambio climatico supone un auténtico
escandalo, particularmente porque la argumentacion que apoya su decision es la defensa
de algunos de sus sectores econdmicos mas contaminantes que se verian obligados a
realizar grandes inversiones para reducir la contaminacion. Poco les importa si otros
paises toman -en sus circunstancias concretas- las medidas coherentes con el citado
cuidado de la Naturaleza. Obviamente, para los primeros -los no adheridos- esta actitud
les beneficia. Los demas limpian parte de lo que ellos polucionan. La atmdsfera lo
agradecera sin preguntar a quién debe gratificar. Para ciertas mentalidades, el término
solidaridad, lo mismo que el de responsabilidad, son invenciones de personas débiles y no
van con caracteres duros, recios, impasibles...

En la reunién de Paris en 2015 se tomaron una serie de acuerdos que han sido
reiteradamente recordados y con igual reiteracion incumplidos con un increible desprecio
a las advertencias de los cientificos y a los llamamientos de personas con reconocida
autoridad. Precisamente el 4 de Noviembre los Estados Unidos comunicaron formalmente
al organismo competente de la ONU su intencion de retirarse del Acuerdo de Paris el
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proximo 4 de Noviembre de 2020, fecha a partir de la cual esta estipulado que un pais
puede abandonar este Pacto.

Ahora, a juzgar por las noticias que la prensa recogié sobre la Cumbre que se celebrd
en Madrid en Diciembre, siguen las reticencias, dudas, exigencias mutuas y compromisos
limitados. En consecuencia, /o Unico que esta "garantizado" es el incumplimiento de los
paises mas contaminantes. No hay grandes esperanzas a corto plazo.

Pero, ¢qué pasara si dentro de tres o cuatro afos seguimos profundizando en el
deterioro y se celebra una nueva CUMBRE con toda la parafernalia, imagen vy
expectativas fabricadas que ese término significa”?

¢ Habra algun cambio sobre las anteriores reuniones o l0s jovenes se reuniran de
nuevo alrededor de Greta para protestar airadamente, hacer sentadas, exhibir
pancartas...?

Pues, en efecto, sea cual sea la forma en la que las protestas se manifiesten, hay que
reconocer que son necesarias, porque de lo que no hay duda es de que la acciéon de los
paises del mundo (asi el llamado "civilizado" como los restantes) no ha sido precisamente
eficiente en tema tan vital como es el clima. Es mas, da la impresion de que no ha sido
tomado en serio como una de las amenazas mas evidentes que acechan al mundo.
Naturalmente que -como se supone que los efectos negativos no llegaran durante la
presente generacion y la siguiente- nadie entre los poderosos y mandamases de la
actualidad pierde el suefio por ese futuro agobiante. Pero no es el caso de los mas
jovenes que empiezan a descubrir, primero con sorpresa, luego con asombro y ahora con
indignacion que a sus mayores les importa mas bien poco el futuro que a sus
descendientes les espera: Les dejaran bien forrados de tecnologia, de digitalizacion y de
longevidad, pero faltos de aire con el que llenar los pulmones, excepto los que
correspondan a robots que dispondran del filtro pertinente.

Segun algunos expertos, el calentamiento global originara una elevacion del nivel del
mar que alcanzara un metro en 2100... jCuén largo me lo fidis! ironizaran los especialistas
en rechazar cualquier argumento cientifico. Incluso es posible que Donald Trump sugiera
que, para hacer frente al riesgo, vayan construyéndose inmensas arcas "estilo Noé" (con
algunos adelantos), la mayor de las cuales -la America First-seria pilotada al timén por él
mismo... (0 por su espiritu) en direccion a Groenlandia, el paraiso de las tierras raras.

CATALUNA

En 2019, la economia catalana mantuvo el pulso sin contagiarse de la efervescencia
politica que acompand la vida diaria del pais. Las afecciones mas significativas fueron
probablemente las derivadas de los graves disturbios que siguieron a la publicacion de la
sentencia y las consiguientes condenas de los imputados por el movimiento conocido
como "el procés".
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Algunos indicadores sefialan una ligera disminucion del turismo, especialmente el
procedente del extranjero. Pero no es algo confirmado.

La industria del automovil esta ligeramente afectada por las incertidumbres del sector a
nivel mundial y mantiene un pulso todavia muy aceptable, pero existe el temor (no solo en
Catalufia) de que se produzca una contraccion que pueda afectar, tanto a las plantas de
montaje como a las fabricas de componentes.

El crecimiento del PIB catalan en 2019 ha sido del 1,8%, ligeramente inferior a la media
espariola. Es decir, el conflicto politico afecta a la economia pero no puede hablarse de
desplome ni de otros términos especialmente preocupantes. Hay que desear -y es de
esperar- que la sociedad catalana sea lo bastante madura y responsable para no dejarse
arrastrar por la confrontacion ideoldgica.

Desde una vision social, Catalufa sigue siendo una importantisima cuestion no
resuelta, sino mas embrollada cada dia, hasta el punto de que la opinién mas
generalizada entre politélogos y comentaristas es que el conflicto catalan ha sido la
principal razén del bloqueo politico que ha sufrido Espafna. Ni de una ni de otra parte se
ha hecho el esfuerzo deseable para que se produzca un acercamiento, si no de
"posturas" formales (entendiendo por tales cuestiones de sentimiento que hay que
comprender y respetar mutuamente) si cuando menos de actuaciones "de hecho" que
satisfagan en alguna medida las aspiraciones de Cataluia sin que impliquen traumas a
nivel estatal. A este respecto, resulta inevitable recordar el Estatuto, primero aprobado y
después afeitado con una navaja mellada y desafilada.

Desde el punto de vista politico, 2019 se dividié en "antes" de la sentencia y "después"
de la sentencia, que concluyd finalmente en un resultado que no satisfizo a casi nadie. No
es cuestion de entrar en el berenjenal de opiniones vertidas y tomar partido por unas u
otras; no corresponde a esta publicacion realizar valoraciones politicas de los
acontecimientos que siguieron a la esperada sentencia; sencillamente corresponde
expresar el pesar producido por las reiteradas acciones de violencia y destruccion que
intentaron empanar -en nuestra opinidén sin conseguirlo (aqui si opinamos)- la
impresionante expresion pacifica de los cientos de miles de personas cuyo sentimiento
nacionalista catalan merece el mismo respeto que asiste a quienes profesan el sentimiento
nacionalista espanol.

¢ Didlogo? Repetida palabra, cuyo significado parece endiabladamente dificil de
comprender.

Asi pues, muy a nuestro pesar, un aho mas hemos de concluir que la cuestién
catalana sigue pendiente de solucion pese a ser un tema crucial que influye en el devenir
de la economia y de la sociedad de Espafia -y por consiguiente de Europa- dada la
importancia, no solo cuantitativa sino también cualitativa, que Cataluna tiene, tanto por su
significativa aportacion al acervo econdmico del conjunto de Europa como la que tendra
por la configuracion que finalmente se establezca de un modelo politico que aune
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voluntades y sirva en su caso como ejemplo de situaciones en cierto modo similares que
se dan o0 puedan darse en Europa.

Particularmente intensa -y también relacionada con Catalufia- es la evolucion de los
acontecimientos que se refieren a las semanas finales de 2019 y al inicio de 2020. No son
faciles de recoger en unas lineas, aunque lo intentaremos:

Confluyen en el ambiente politico y se extiende a toda la sociedad espafiola una serie
de pronunciamientos, acontecimientos, actuaciones y reacciones cuya interpretacion
resulta radicalmente diferente segun sea la lectura que se haga desde posiciones y
mentalidades de un signo u otro -basicamente progresista versus conservador- matizados
a su vez por diferentes sentimientos nacionalistas mas o menos exacerbados, asi como
por un rentable populismo “standard”. El caso es que la unién progresista derivada de las
elecciones de Noviembre no llegé a alcanzar el nimero de votos necesario para formar un
gobierno con cierta amplitud o capacidad de maniobra, lo que determiné la blsqueda de
apoyos -directos o por abstencion- en el variado "mercado” politico, en el que los grandes
tratantes conservadores no estaban dispuestos a donar su abstencién sin previas
contrapartidas. Ante esta situacion, el progresismo se vio en la necesidad de buscar hasta
encontrar apoyos en comerciantes de menor tamafio dispuestos a una transacciéon que en
todo caso debia tener cabida en el ordenamiento juridico del pais que -se supone- debe
incluir a la Constitucion. Entre ellos, el de mayor volumen relativo y exigencias un grupo
catalan partidario de la republica y del secesionismo, pero consciente de la inoportunidad
-si no imposibilidad- de alcanzar de inmediato esos ideales suyos, lo que implicd un
acuerdo lleno de sutilezas...

Este proceso condujo a la obtencidon de una trabajada y justa mayoria simple que
aventura una gestion de gobierno complicada en la que la negociaciéon a diversas cartas
sera necesaria, pero -si se practica sin "doctrinarismo", con espiritu de apertura,
colaboracion y concordia- puede resultar a la larga un elemento positivo que acerque
posturas en cuestiones de Estado, que en Espafia y en el momento actual son muchas y
muy importantes. Es la hora de que hombres o mujeres de Estado aparezcan en la
politica de cada dia. Su "color" politico sera lo de menos si verdaderamente son capaces
de actuar con altura de miras, con objetividad, con flexibilidad o "cintura". Es la hora de
procurar hundir hasta la mas profunda fosa del mar, encerrados en cajas de titanio, los
complejos, sean de superioridad o de inferioridad, (porque el primero es despreciable y
ambos son igual de inutiles y dafiinos) y, con sencillez, marcar caminos de bienestar, crear
confianza en el futuro, abrigar en todo momento la esperanza de que -si se empena- la
Humanidad puede llegar a ser "humana" de verdad y no solo un concepto que algunos
utilizan solamente para intentar diferenciarnos (aunque sin conseguirlo) del animalismo.

EUSKADI

De acuerdo con la puntual y excelente informacién que ofrece el EUSTAT, la economia
vasca crecio un 2,2% en 2019. Este crecimiento es menor al de ejercicios precedentes
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pero -en el contexto de la economia europea- puede considerarse un buen dato. Espafa
crecio el 2%, la Union Europea el 1,4%, la Eurozona 1,1%, Estado Unidos 2,3%

La incertidumbre que, con caracter global, sobrevuela la actividad econémica ha
tenido en 2019 -como se comenta al inicio de esta Memoria- la singular aportacion de un
BREXIT enrevesado y de una burda y peligrosa confrontaciéon entre dos jefes de estado
-Xi Xinping y Trump- cuyas actuaciones y reacciones son imprevisibles y adoptadas sin la
menor contemplacion de los efectos colaterales que producen en otros paises y -a la
larga- en sus propios feudos. Por ello es tanto mas destacable la evolucion de la
economia vasca que no ha estado exenta de sufrir en varias de sus empresas las
consecuencias de medidas mas o menos arbitrarias y mas bien menos que mas
previsibles, como es la caprichosa utilizacion por los Estados Unidos de los aranceles
para dar lecciones de poderio a diestro y siniestro.

Al igual que en Catalufa y en otras Comunidades, la industria de la automocién, tanto
a nivel de plantas de montaje como al de fabricas de determinados componentes, es uno
de los sectores en algunos casos ya castigado por caida de demanda y que sigue con
atencion y con preocupacion la evolucion a nivel internacional del automaovil en sus
diversas variantes.

La confusa situaciéon politica que se ha vivido en Espafa tampoco ha contribuido a
facilitar las previsiones y las consiguientes inversiones, siempre necesitadas de una
razonable garantia de estabilidad de las reglas del juego, asi las fiscales como las
laborales.

Asf pues, no es gratuito afirmar que 2019 ha sido un ejercicio en el que la economia
vasca en su conjunto -con excepciones- ha superado satisfactoriamente un afo algo mas
complicado que lo esperado, pues complicaciones existen siempre en uno u otro grado.

Una de las noticias positivas del afio es el crecimiento (unos 15.600) de los puestos de
trabajo generados en su transcurso y la paralela reduccion de la tasa de paro que -en
media anual- se situd en 9,6%, por debajo del 10% del objetivo del Gobierno Vasco para
esta legislatura.

El indice de precios de consumo subid en tasa interanual 1,2% aunque la media del
ano fue de 1%. La razdn de este salto final se encuentra en la incidencia del precio del
petréleo que, a resultas de la crisis USA- IRAN experimenté una fuerte aunque coyuntural
elevacion.

Ocasionalmente tiene lugar la irrupcion -légicamente aireada por los medios- de
Fondos de Inversion que, atentos a la evolucién de las empresas vascas, procuran
adquirirlas para cumplir sus objetivos de rentabilidad, habitualmente manteniendo por un
tiempo las estructuras de gestion, pero sin que este aspecto pueda garantizarse sine die...
Es la ley de la competencia, de un mercado libre. ;Cdmo no respetar el derecho de un
empresario a recoger parte de los frutos de su esfuerzo de muchos afios?
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La respuesta -que no es facil dar con caracter general- implica una nueva pregunta.
¢ Existen alternativas que, respetando esa libertad de venta, permitan que el centro de
decision se mantenga en Euskadi? No es nueva la apelacion a las Instituciones y -de
hecho- las recientes promociones de Fondos autdctonos marcan el inicio de la respuesta.
Pero es todavia una respuesta muy limitada, quizas porque no puede ser de otra forma...
Hay que agradecer, animar e impulsar esa actitud que -compartida con el esfuerzo
privado- puede ir dando antes de que sea demasiado tarde respuestas a algunas de las
¢ "amenazas"? - mas bien realidades- que el éxito conlleva en ocasiones. El binomio
publico- privado, con las debidas cautelas y reserva, pero también con la debida decision
y conviccion, no ha hecho sino empezar a gestarse... Ahora hay que darle cuerpo.

La investigacion, el desarrollo y la innovacion siguen mereciendo el apoyo de las
Instituciones y el creciente interés social. Cada dia es la sociedad mas consciente de que
esas letras 1+D+i constituyen uno de los pilares que han de mantener el nivel econdémico y
social de Euskadi, que a su vez se extendera a otros territorios. A esa concienciacion
contribuye la existencia de Centros de Investigacion de reconocido prestigio en los
diversos Territorios y la celebracion de congresos y actos relacionados, con presencia de
destacados doctores y doctoras en diversos campos de la investigacion procedentes de
diversos paises, invitados por personalidades de Euskadi igualmente reconocidas a nivel
internacional, como es el caso de Pedro Miguel Etxenike.

La Formacion Profesional, permanentemente actualizada, sin ruido y con eficacia, ha
sido, es y seguird siendo un gran activo de Euskadi, una base soélida que permite un
desarrollo con sello de garantia.

Desde el angulo social, los optimismos parecen rebajar el tono. Los pensionistas
mantienen sus reivindicaciones, determinados colectivos de trabajadoras o trabajadores
exigen mejores condiciones laborales y los sindicatos nacionalistas mantienen firmes
actitudes de oposicion.

Frente a ello -0 mas bien con el animo de superar o mitigar esos sentimientos- las
patronales y muchas empresas estan ofreciendo y abriendo el encuentro, el didlogo, la
cooperacion para la solucion o mejora de esas situaciones. Compartir lo que sea
susceptible de ser compartido. Es una actitud que merece el aplauso y el apoyo de todas
las personas que sinceramente quieren que la paz social sea una realidad sentida y
percibida.

IGUALDAD DE GENERO

La igualdad entre mujeres y hombres sigue siendo una cuestion pendiente aunque se
hayan producido algunos cambios, sobre todo en la percepcion y andlisis de la situacion.
Es verdad que en los ultimos lustros se han dado avances notables en la asignacion de
puestos de trabajo en atencion a la formacion y caracteristicas objetivas de los candidatos
pero la igualdad de género se resiente también en esos casos porque, sin causa objetiva
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alguna, se produce una injustificada brecha salarial. No es la norma, pero son muchas las
excepciones a una "norma" no interiorizada.

En 2018, Espafa se convirtid en el centro de la movilizacion de la protesta
feminista. Millones de mujeres en el mundo promovieron y participaron en masivas
manifestaciones reivindicando igualdad sin paliativos, sin excusas y demoras. Hubo
huelgas. La sociedad parecia sensibilizada, motivada y decidida a dar pasos firmes en la
direccion adecuada.Pero el balance de los doce meses no es alentador. Son
insuficientes (0, en su caso, no se aplican con generalidad) las politicas publicas que
faciliten e impulsen ese movimiento hacia la igualdad entre mujeres y hombres. Y lo que
es peor, en Espafia el nUmero de mujeres asesinadas victimas de violencia machista,
lejos de reducirse, aumenta incrementando esa siniestra lista de victimas de unos
incalificables energumenos. Cincuenta y cinco mujeres habian sido asesinadas por sus
parejas o ex parejas cuando faltaban unos dias para finalizar el aho 2019.

El 25 de Noviembre, de nuevo el mundo se ha movilizado para expresar su rotundo
rechazo a las agresiones y a la desigualdad que persiste en la consideracion de las
mujeres.

Ya no hay que limitarse a "confiar en que"... sino mas bien hay que "luchar para que" la
involucion que algunos extremistas predican y pretenden imponer no frene el camino de la
igualdad que debe experimentarse ya desde la escuela primaria. Sobran esléganes
interesados coyunturalmente para pescar o robar votos y faltan actuaciones concretas en
todos los ambitos, tanto laborales como sociales.

Como contraste y demostracion de que las mujeres tienen sobrados motivos para
reclamar igualdad en general (las excepciones las determinaran ellas mismas, cuando
entiendan que proceden) viene a cuento sefalar que una atleta keniana ha batido el récord
del maraton femenino, homologado, que baja de dos horas y cuarto. Las mujeres estan
cada dia mas presentes en el deporte. En linea con esa reivindicacion femenina, las
futbolistas espanolas reclaman un convenio similar al que existe para los futbolistas
varones, entendiendo que son profesionales que tienen iguales derechos.

El comentario de Ana Patricia Botin referente a la necesidad de revisar o actualizar
el capitalismo, visto que la gente ha perdido su confianza en la banca, en las empresas
y en la clase politica, adquiere especial importancia por la posicion social y econdmica
de quien lo hace. Es una afirmacién que en otras ocasiones ha sido también expresada
por diversas personas pero sin lograr la incidencia que consigue la realizada por la
presidente de uno de los principales bancos a nivel mundial. Por ser presidente y por

ser mujer.

Como reconocimiento publico y demostracion palpable de abierto apoyo institucional
a los méritos, vengan de donde vengan, de hombres o de mujeres, el Ayuntamiento de
San Sebastian otorgd el Tambor de Oro 2020 de la Ciudad a los equipos femeninos de

21



22

(. 4
banko | B gricote

futbol y de hokey de la Real Sociedad de San Sebastian por su brillante actuacion a lo
largo del ano 2019.

IGUALDAD ECONOMICA

Un grupo de 18 supermillonarios estadounidenses, entre quienes se cuentan Abigal
Disney, George Soros y el cofundador de Facebook, publicd una carta abierta en la que
piden a los candidatos presidenciales que apoyen un impuesto a la riqueza. Defienden
crear un impuesto federal del 1% para el 1% mas rico.

"Estados Unidos tiene una responsabilidad moral, ética y econdmica de gravar mas
nuestra riqueza", sefalaron los supermillonarios en su carta.

Entre las razones que los firmantes aducen para un impuesto a la riqueza se cuentan la
financiacion de iniciativas ambientales y respuestas al cambio climatico, la promocién del
crecimiento econdmico y la financiacion de la salud publica.

Segun la carta, un impuesto a la riqueza es "justo, patriético y fortaleceria la
democracia en el pais al reducir la desigualdad”.

Sobra insistir en que la desigualdad extrema es un peligro cierto para la estabilidad
politica y-en consecuencia- también la econémica, habida cuenta de que el equilibrio entre
los grandes parametros econémicos se resiente cuando (como se ha demostrado) la
precariedad laboral y la restriccion salarial induce un desequilibrio en la demanda de
consumo. No se trata de predicar una igualdad completa. No es el Evangelio. La
desigualdad -alguna desigualdad- es connatural a la especie humana. La cuestion es de
grado. Y de posibilidad o imposibilidad. La carta con la que se abre este capitulo no
necesita comentario alguno. Desde la cuspide de sus montanas de oro, los "Tios Gilitos"
del "Pato Donald" (el de Walt Disney) contemplan el inquietante panorama de un pais
emisor de gases de carbono, con largas filas de pobres inmigrantes demandando pan y
trabajo, los hospitales... y piensan que pese a renunciar al 1% de tropecientos millones de
ddélares podran mantenerse sin deteriorar en exceso su solvencia, su apacible calidad de
vida y la tranquilidad de conciencia.

ESPANA

En Espana, la politica (0 més bien la falta de ella) ha sido una de las causas que -como
reiteradamente han sefalado destacados comentaristas de la vida econdmica- ha
generado dudas en muchas empresas que necesitan conocer cuales son los planes del
Gobierno en materias tan sensibles como fiscalidad y condiciones laborales, que a su vez
influyen en las decisiones de inversion.

Los partidos politicos han dedicado a lo largo del afio sus principales esfuerzos a
tumbar las tesis del rival de turno, haciéndose mutuamente responsables Unicos de todas
las carencias sufridas. También se han esmerado en lanzar -aprovechando cualquier
circunstancia- altisonantes proclamas (cada una al amparo de su color) a cual mas
trufada de esencias patrias, sin destinatario concreto, en consciente huida de cualquier
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atisbo de didlogo y racionalidad, creando asi malestar en un pueblo que se ha sentido
harto de demoras en la adopcion de politicas que se consideraban imprescindibles y
urgentes. Unos y otros, con una lamentable frivolidad, se han dedicado a lanzarse mutuas
acusaciones de "fascista". ;Habra que redefinir de nuevo el término?

Cuestiones o0 promesas que se heredaban de tiempos anteriores (como el tema de los
jubilados, impuestos, medio ambiente y otros muchos) han pasado el ano sin la esperada
respuesta, o que hace que algunas se hayan enquistado dificultando su solucion, que hay
que suponer se dara en el afo 2020, si finalmente la clase politica decide probar el didlogo
como todavia inexplorada via para fortalecer la economia y la convivencia. Esta actitud ha
de ser la que permita recuperar el prestigio y la confianza que -con muy honrosas
excepciones- se han ido deteriorando durante los Ultimos anos a base de distintos
modelos de corrupcion detectados y como consecuencia de la sefalada inaccion en
materias altamente sensibles.

Pero el desprestigio no se limita a la clase politica. Desde otro plano critico se ha
extendido y afecta a las entidades financieras en general, a las que se acusa de
determinados abusos en la contratacion de algunas operaciones principalmente con
clientes particulares, abusos ciertos o pretendidos que -en base a novedosas
interpretaciones legislativas- tienden a eliminarse, aunque hay que precisar que no se trata
de "corrupcion” sino de practicas tradicionales que hoy se consideran lesivas; si encaja en
ese concepto de corrupcion algun caso concreto que, en principio, no tiene que ver
directamente con la actividad financiera o con el posible abuso en alguna operacion
bancaria sino con actuaciones aparentemente solapadas y con intenciones
supuestamente espurias, que serian éticamente reprobables y juridicamente perseguibles.

Han sido tantos los mensajes sin sentido y las incidencias provocadas vividas a lo
largo de este afio 2019 y el anterior 2018 que la Mocion de Censura que abre la singular
etapa a la que nos referimos se nos aparece como un acontecimiento lejano aunque solo
nos separen de ella 18 meses. Asi llegd el nombramiento de presidente de Pedro Sanchez
como impulsor de la Mocion; luego, en el ejercicio que comentamos, tuvieron lugar las
elecciones generales del 28 de Abril y el rosario de quinielas a cuenta de la investidura,
fallida en primera y en segunda instancia. A continuacion se celebraron nuevas elecciones
el domingo 10 de Noviembre, que no aclararon el panorama aunque permitieron la
incursion de VOX predicando un populismo parejo al surgido en diversos paises de la
Union Europea.

Imposible resulta -por rapido que resulte el recorrido- olvidar que las secuelas del
"Procés", los juicios y las sentencias enervando el ambiente... todos estos sucesos,
acontecimientos o anécdotas (segun quiera interpretarlos cada persona) han llenado y
sazonado hasta la saturacion un ano -2019- que para algunas personas sera dificil de
olvidar...aunque como sucede siempre el futuro nos deparara a buen seguro
acontecimientos y situaciones -confiemos en que venturosas- que nos introduciran de
lleno en una nueva dinamica, en la dinamica de la vida, la econémica, la social, la interior,
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la de cada una, cada uno.

También la violencia de género, lo mismo que la ecologia (que en otros apartados se
comentan) han estado muy presentes en nuestra vida diaria.

El PIB comenz6 al afio creciendo al 3% para ir entrando en un declive trimestral que
concluia sefalando para el afio un aumento del 2%, superior a la media de la Zona Euro
que ha sido del 1,1% .

Por lo que respecta al déficit fiscal, no ha podido alcanzarse la prevision del -2%, ya
que ha quedado en el -2,3%

En el conjunto del afo, el empleo ha ganado 402.300 ocupados hasta los 19,96
millones. El desempleo desciende hasta los 3,19 millones, unos 112.400 parados menos,
una reduccion muy escasa comparada con las caidas de otros afios de recuperacion.
Este ritmo de caida del paro es menor este afio debido en buena parte al aumento de la
poblacion activa, que ha crecido con fuerza en los Ultimos 12 meses incorporando a
290.000 personas, de las que dos tercios son extranjeros. En consecuencia, la tasa de
paro se sitla en el 13,78% de la poblacion activa frente al 14,45% anotado a finales del
afo anterior.

Los datos correspondientes a septiembre publicados por el Banco de Espana
sefialaron que la deuda total de las Administraciones Publicas alcanzaba 1,207 billones de
Euros (1.173.348 en millones 2018) lo que representaba el 97,72 % del PIB (97,6% en
2018). El déficit de la Seguridad Social crecia notablemente -un 57 %- y su deuda
superaba ya en ese momento los 43.000 millones de euros.

En la primera quincena de mayo el interés del bono espafiol a 10 afios cayd por
debajo del 0,5% por primera vez en la historia. La bajada continu6 a lo largo de los
siguientes meses hasta aproximarse al 0%, al igual que sucedia en otros paises, en
algunos de los cuales su deuda cotizaba a interés negativo.

El IPC se moderd bruscamente en mayo al caer siete décimas respecto al mes anterior
y situarse en el 0,8% interanual, desde el 1,5% al que habia escalado en abril tras tres
meses al alza. Era el nivel mas bajo desde enero de 2018. El abaratamiento de ciertos
servicios y productos tras la Semana Santa y el precio de la energia -la electricidad, que
baj6 frente a las subidas del afio pasado, y los carburantes, que subieron menos- tuvieron
que ver con la contundente reduccion de la tasa de inflacién, que en Junio se desplomd
al 0,4%, su tasa mas baja en tres afios. Finalmente, 2019 cerré con una inflacién del 0,8%

Tras afios de contencion los costes laborales han subido:
e ¢l salario minimo un 22,3%,

e |as cotizaciones sociales unos 4.000 millones.

e |0s salarios en convenio un 2,3%.

e y se ha introducido el registro de horas.
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Casi 12 anos después, la Seguridad Social ha vuelto a marcar otro récord de afiliacion.
En junio subi6 en 75.584 el numero de cotizantes y se llegd 19.517.697, segun el
Ministerio de Empleo. El anterior maximo se habia alcanzado en julio de 2007, justo el mes
anterior a que explotara en Estados Unidos la crisis de las hipotecas subprime vy
comenzara una crisis cuyas consecuencias todavia se ven en Espafia. Una de esas
heridas es el paro y la secuela de menores ingresos de la seguridad social y menores
subidas de las pensiones. Al igual que sucediera en afos anteriores, (en realidad cada dia,
casi desde "tiempo inmemorial") el creciente colectivo de personas jubiladas reclama, no
ya 0 no solo una atencién socio-sanitaria sino también que las pensiones minimas
permitan mantener una vida digna a quienes no disfrutan de otros ingresos. Los ligeros
aumentos concedidos no satisficieron esta demanda y el ambiente se enrarecid. En
consecuencia, dos columnas de pensionistas partieron desde Rota y Bilbao a finales de
septiembre y el 15 de Octubre llegaron a Madrid y se juntaron en la Puerta del Sol. Al dia
siguiente se manifestaban ante el Congreso de los Diputados para exigir pensiones dignas
y la derogacion de la reforma laboral.

El desempleo sigue siendo uno de los problemas estructurales que sigue pesando en
la economia espafiola y su reduccion -aunque contindia con altibajos segun temporada-
viene a ser desesperadamente lenta. No hay formulas magicas. Solo vale la generacion de
puestos de trabajo y la paralela formacion de los parados, una formacion ajustada a las
caracteristicas de la demanda para esos puestos. Todo un reto de muy dificil superacion
pero hacia el que hay que caminar con decision y con paciencia.

Por lo tanto, puede decirse que el panorama econdmico no es, ni mucho mejor ni
mucho peor que el del afo precedente. Y hablando, no de datos sino de personas,
diremos que la vida sigue: muy bien para algunas (mas que antes), bastante bien para
muchas (las de la clase media, aunque un tanto devaluada) y mas bien mal que bien para
un porcentaje significativo (cada dia engrosado por la incorporacion de algunas inevitables
defecciones de la clase media). De manera que es imprescindible redoblar esfuerzos para
que las bolsas de pobreza -en algunos casos, miseria- tiendan a desaparecer.

Tal ha sido el panorama socio econdémico que han tenido que soportar y que han
superado contra viento y marea las instituciones, las empresas vy, lo que €s mas
importante, las personas, la gente normal, comun... sin mas, "solamente" personas sin
adjetivos, tantas veces olvidadas por aquellas otras que dejan de ser personas comunes
autoproclamandose imprescindibles para hacer de su capa un sayo y vestirlo "ad
infinitum".

Hay que reconocer que, al margen estos datos y comentarios mas o menos acertados
o discutibles, la cabeza da vueltas mareantes al intentar resefar o reflejar en pocas
palabras la verdadera historia de un afio -digno de una pelicula de "suspense"- en el que
la politica fue -de hecho- redefinida pasando de ser "el arte de lo posible" al "mondlogo
de lo imposible."
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LA UNION EUROPEA
Nuevo ciclo politico administrativo.

En la Union Europea, los ciclos politico administrativos suponen cambios habituales
algunos de los cuales revisten mucha importancia y a los que el Parlamento Europeo debe
dar su placet. Se trata de las principales instituciones de la UE, entre las cuales -desde la
vision de una entidad financiera- corresponde citar en primer lugar al BANCO CENTRAL
EUROPEO -el BCE en el que, tras ocho afos de mandato, el 31 de Octubre Mario Draghi
era sustituido en la presidencia por la Directora del FMI.

También han llegado los relevos, tanto en la presidencia de la Comision, auténtico
6rgano de gobierno de la UE, como en la presidencia del Consejo, 6rgano de
representacion y de decision en cuestiones relevantes como ha sido el caso del Brexit, en
el que la intervencion de Donald Tusk ha sido relevante. Se anaden otros relevos en
puestos destacados, cuya cobertura procura hacerse de forma que todos los paises
miembros se sientan representados en mayor o menor medida.

Los dos cargos considerados como los de mayor peso -el BCE y la COMISION
EUROPEA- han correspondido respectivamente a Francia y Alemania y han recaido en
personas que inicialmente no figuraban en las quinielas, que en el caso de la Comision se
decantaban por el holandés Frans Timmermans y en el del BCE por el aleman y presidente
del Deutsche Bundesbank Jens Weidmann.

Como resumen, las personas presentadas por el CONSEJO DE EUROPA saliente y
que han superado las correspondientes votaciones en el PARLAMENTO EUROPEO
conforman el siguiente equipo:

En el BCE, la mencionada Directora del Fondo Monetario Internacional, Christine
Lagarde

Para presidir la COMISION EUROPEA, la Ministra de Defensa de Alemania, Ursula von
der Leyen. Se trata de la primera mujer al mando del ejecutivo europeo, que ha sustituido
a Jean- Claude Juncker.

Tras diversas idas y venidas, reuniones en grupo vy bilaterales... como en cualquier
conclave y con el deseo de que todos los paises opinen y tengan alguna referencia en
Bruselas, finalmente la presidencia del CONSEJO EUROPEQ ha recaido en el belga
Charles Michel, quien sustituye al antes citado Donald Tusk.

Por su parte, el italiano David Sassoli presidira el PARLAMENTO EUROPEQ.

El espafiol Josep Borrell ha sido nombrado ALTO REPRESENTANTE DE LA UNION PARA
ASUNTOS EXTERIORES.
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La eleccion de presidente de la Comisiéon es una prerrogativa del Parlamento Europeo,
al que a menudo se critica como una institucion costosa y con poca relevancia préactica.
Pero lo cierto es que el Parlamento, que es la Unica institucion de la Unidn Europea elegida
directamente por los ciudadanos de todos los paises miembros, tiene esta competencia
privativa de eleccién de Presidente de la Comisién, decisién que tiene una importancia
relevante. Le corresponde también otorgar el "placet" a los restantes nombramientos
antes relacionados. A estas votaciones, el Parlamento une la natural mision de legislar, si
bien lo hace junto con la Comisién Europea y el Consejo de la Unién Europea. El
Parlamento también controla -junto con este organismo- el presupuesto de la Unién.

Un gesto no muy "British"

A titulo anecddtico (bien que lamentable anécdota), en el Acto de Apertura del nuevo
Parlamento Europeo los europarlamentarios ingleses dieron la espalda al himno de la
Unién Europea.

...Pues con semejante tropa... jDios guarde a la Reinal

Sintomas de cansancio

Ya desde los comienzos del afio la economia europea empezd a dar sintomas de
cansancio. Pero nadie pronunci¢ la palabra "crisis", aunque fueron indudables y
reconocidos los temores que genera la pérdida de fuelle de paises punteros como
Alemania, que a punto estuvo de entrar en recesion técnica... pero no lo hizo y la subida
de su PIB en el tercer trimestre calmoé la ansiedad. El empuje del consumo interno y la
construccion contrarrestaban el impacto negativo de las tensiones comerciales y del
Brexit, convertido en inevitable e incomodo tema central de atencion.

En ese contexto, Alemania y Francia presionaban a Bruselas para que favorezca la
creacion de grandes grupos empresariales que puedan competir con los gigantes chinos y
estadounidenses.

A mediados de Marzo surge la noticia de que los dos mayores bancos alemanes -
Deutsche Bank y Commerzbank- han iniciado conversaciones para estudiar una posible
fusion entre ambas entidades.

Siguen las rebajas... (de dinero

El 8 de Marzo, Mario Draghi anuncié una nueva ronda de liquidez a precio bajo
(considerada un regalo a la banca europea) al mismo tiempo que pronosticéd la
continuacion por tiempo indefinido de tipos de interés superreducidos, una muy mala
noticia para los ahorradores y para la banca ya que sus cuentas de resultados quedan
muy mermadas sin margen de intereses y se estan apoyando -aunque con dificultades- en
la progresion de las comisiones y -en su caso- en operaciones financieras y plusvalias.
Con coyunturales altibajos, esta ha sido (y sigue siendo) la ténica a lo largo de todo el
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gjercicio, una situacion que supone continuar con estrechos margenes de rentabilidad
reflejados en una caida en la cotizacion de los bancos, mientras -por contraste- empresas
de sectores altamente endeudados como las companfias de electricidad se beneficiaran
durante mas tiempo de los bajos tipos de interés.

La dimisién de Sabine Lautenschlager, miembro del comité del BCE por su
desacuerdo con la politica de Mario Draghi sobre los apoyos abrié una mini crisis en este
organismo poco antes de la incorporacion de Christine Lagarde, pero no cambié la
decision de Draghi.

Y las previsiones sobre el precio del dinero siguen marcando negativo. Hay un
consenso bastante amplio en que la situacion no revertira hasta pasados unos cuantos
afios. Consiguientemente, la inflacion continuara bastante por debajo del 2% pretendido,
lo que implica que el ahorro seguira penalizado como en la actualidad, de forma que no
es previsible a corto plazo que los depdsitos de la banca crezcan e incluso puede ser que
el cobro de un interés por aceptar el depdsito se haga realidad en algunos casos (no con
generalidad) bajo la formula del interés negativo, que ya va siendo asumido con la boca
pequefia por muchas personas que no terminan de entender las explicaciones que
pretenden justificarlo. Porque ciertamente no es cosa sencilla entender el mecanismo
inverso al que la mayoria de la poblacion aprendié en la escuela sobre el interés y las
bondades del ahorro. Podrian ser recomendables lecturas como "Alicia en el pais de las
maravillas y al otro lado del espejo" para preparar el cerebro al célculo del rendimiento o
deterioro producido por un depdsito a interés negativo al cabo de dos afos, al
compararlo con la menor o mayor pérdida de valor de un piso en los dos momentos
considerados...

Al margen comentarios simplones, la preocupacion de la banca es muy grande en la
medida en que la rentabilidad -ya de por si muy mermada- se hace crecientemente dificil
con este panorama de interés, bien sea negativo 0 muy levemente positivo. Por otra parte,
los Estados, endeudados hasta la asfixia, disfrutan de un servicio liviano que incentiva la
continuidad del planteamiento: Mas y mas Deuda. ¢ Tiene alguien idea de como se
comportara el mundo financiero cuando llegue "la vuelta" y el servicio de la Deuda acogote
las finanzas nacionales? jCuan largo me lo fiais! Es probablemente la Unica respuesta
sensata a esa inoportuna pregunta...

'Es este un momento en el que la inversion desempenara un papel clave en Europa",
dijo Lagarde a los pocos dias de tomar posesion. Lo cierto es que el BCE lleva tiempo
reclamando mas gasto a los paises que dispongan de margen fiscal -es el caso de
Alemania-. Pero Lagarde insiste ahora en que no se trata tan solo de gastar mas, sino de
gastar mejor quienes tengan margen para ello. La politica fiscal es la clave. Y no importa
solo la cantidad que se gaste, sino la composicion del gasto: “La inversion es
particularmente importante en la respuesta a los retos de hoy, porque es tanto la demanda
de hoy como la oferta de mafiana”, fue su conclusion.

Lagarde, segun fuentes del Eurosistema, tiene muy avanzada la idea de fijar en el 2% el
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objetivo de inflacion. Ademas, la nueva presidenta ha dejado clara su intencion de incluir la
lucha contra el calentamiento global como uno de los principios rectores de su presidencia,
un campo tradicionalmente al margen de la actuacion de los bancos centrales.

Apoyo a la organizacidon Mundial de Comercio

En otro orden de cosas, la Unidn Europea quiere apoyar decididamente a la OMC -la
Organizacion Mundial de Comercio- mediante el establecimiento de una via de arbitraje
alternativa a la actual, que ha sufrido el bloqueo de Estados Unidos. Segun recogia "EL
PAIS", la iniciativa de Bruselas afirma rotundamente la voluntad de “preservar los principios
y rasgos esenciales del sistema de resolucion de conflictos de la OMC”. El nuevo sistema
seria asi un reflejo exacto de la Institucion con sede en Ginebra.

Acuerdo Unién Europea - Mercosur

El G20 en Japdn ha resultado muy importante para las relaciones comerciales.

Entre otros importantes acuerdos relacionados con la "guerra arancelaria entre China y
USA", también se ha cerrado el histérico acuerdo entre la UE y MERCOSUR dando lugar a
una zona de libre comercio de 780 millones de consumidores, segun recalcé Juncker en
una inusual comparecencia ante la prensa con los principales lideres europeos, incluidos
Angela Merkel, Emmanuel Macron y Pedro Sanchez.

El lamento de Donald Trump

El presidente americano dice que los paises europeos imponen a EEUU unas barreras
comerciales peores que las que China le aplica y que asi intentan aprovecharse de los
bondadosos Estados Unidos... No oculta su profunda animadversion hacia la Unién
Europea y su paralelo regocijo ante el inminente Brexit. Critico ferozmente a Mario Draghi
por interpretar que la baja en la cotizacion del Euro era una maniobra para encarecer los
productos americanos.

Un canto a la Unién Europea

Como serena respuesta al malhadado Brexit, es necesario intensificar la actitud de
"Mas Europa" por parte de cada uno de sus paises, lo que implica y presupone que la
gran mayoria de las personas crea en Europa, una Europa de todas la personas, una
Europa potente econdmica, intelectual y humanamente. Ese ha de procurarse que sea el
espiritu que anime a todos o a la gran mayoria de sus ciudadanos, aun admitiendo que
los haya escépticos o resentidos por intimos ardores excluyentes. Es lamentable que en
ocasiones se perciba cierta indiferencia o falta de interés por conseguir una Europa
regida por las personas mas aptas, al margen de su nacionalidad y color politico.
Es logico que haya quienes prefieran politicas mas o menos conservadoras o
progresistas, pero ello siempre desde una vision conformada por los valores
occidentales de raiz cristiana. ;No existe siempre la posibilidad de encontrar para cada
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caso, para cada puesto, una persona (hombre o mujer) que asuma su funcion con vision
amplia, por encima o sin perjuicio de criterios patrios?

Con mas frecuencia que la deseable, ante determinados hechos da la impresion de
que la UE se esta configurando a base de "grupitos" o "grupazos" de paises unidos y
movidos por intereses particulares y no por visiones amplias auténticamente "europeas”,
esto es una especie de "regionalismo", unas veces geografico y otras ideoldgico, lo cual
puede alentar en alguna medida tendencias separatistas.

Asi -segun las noticias recogidas en varios diarios- el rechazo a la presidencia de la
Comision de que fue objeto el socialista Timmermans fue propiciado por ltalia y otros
varios paises, entre ellos con gran fuerza por el grupo denominado "VISEGRADQO"
(Hungria, Polonia, Republica Checa y Eslovaquia) molestos por los expedientes que les
han sido abiertos por el holandés durante su mandato como vicepresidente primero de
la Comision.

Tambiéen los paises escandinavos hacen "pifia" con frecuencia cuando se trata de
temas que les favorecen auque sea en detrimento de otros miembros de la UE.

Por el contrario, los paises del sur -los "gentilmente" apodados por el resto como
'pigs"- no son capaces de establecer algunas acciones en comun que tomen en
consideracion su idiosincrasia y su habitual actitud de apoyo a la Union, si no
incondicional si proclive a serlo, aunque también haya algunas discrepancias.

Con las mismas palabras que utilizabamos en el comentario del pasado ejercicio
2018, (recogidas de un gran amigo y colaborador, Javi Hoyos) creemos que Europa
sigue siendo el principal bastion de la democracia liberal, de sus valores de defensa de
los derechos del individuo, de la Razdn, de la llustracion, frente a las actuales tendencias
que han dado en llamarse la "post verdad", que cuestiona la ciencia y pretende suplirla
con ideas abstrusas, que practica el engario y la manipulacion continua a través de
redes sociales o por cualquier medio, incluso con silencios, hurtando del debate algunos
temas.

¢Hemos de quedarnos debatiendo sobre el sexo de las angelas, mientras nuestros
jovenes se asesoran a través de sus adoradoas influencers?

BANCA

Pablo Hernandez de Cos, el Gobernador del Banco de Espafa ha sido nombrado
Presidente del Comité de Supervision Bancaria de Basilea por los gobernadores de los
bancos centrales y los responsables de la supervision de los paises miembros.
Compaginara ambas labores. El Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS por
sus siglas en inglés) es el principal organismo normativo internacional para la regulacion
prudencial de los bancos y constituye un foro de cooperacion en materia de supervision
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bancaria. Establece normas para la regulacion y supervision prudencial de los bancos y
espera plena aplicacion de sus normas por parte de los miembros y sus bancos con
actividad internacional. No obstante, las normas del BCBS constituyen requisitos
minimos y no son de obligada aplicacion.

Ley Hipotecaria. La gran novedad legislativa en el ambito inmobiliario en Espafa ha
sido la Ley de Contrato de Crédito Inmobiliario, més conocida como Ley Hipotecaria,
un conjunto de normas que han de permitir eliminar o reducir drasticamente los
supuestos de conflictos entre la banca y sus clientes de préstamos hipotecarios tan
frecuentes en la historia reciente de la banca espanola. Esta Ley regula detalladamente
el proceso de contratacion de una hipoteca y el tratamiento de las vicisitudes que en el
transcurso de la vida de la operacion pueden darse. En adelante, las condiciones para la
obtencion de préstamos hipotecarios quedan nitidamente reguladas, con atribucion
concreta de gastos a cada parte (casi exclusivamente a cargo de los bancos), las
cautelas correspondientes en el caso de desahucios, la libertad para cambiar de banco
o de determinadas condiciones de la hipoteca, la obligaciéon de garantizar la
transparencia de la informacion ofrecida y constatar la correcta interpretacion del
demandante del préstamo en relacion a las caracteristicas de la operacion, otorgando
un plazo de meditacion previo a la firma notarial, involucrando en determinados
aspectos de la citada garantia a los propios notarios, en particular al obligarles a
asesorar al cliente en materia de transparencia y a dejar constancia de ello en acta.

(¢ Por qué no extender estas garantias y obligaciones tan detalladamente expuestas,
exigidas y vigiladas, a otros sectores de la economia?)

MIFID II. Junto a esta Ley Hipotecaria, importantisima ha sido la interiorizacion y
aplicacion del Real Decreto 1464/2018 de 21 de Diciembre de 2018 por el que se
desarrolla el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores. Las directivas que se
refunden en el texto citado, denominadas MIFID Il y MIFIR regulan respectivamente los
aspectos vinculados a la proteccion de los inversores -MIFID- y la consecucion de
estructuras de mercado mas sélidas y eficientes, asi como la mejora de la transparencia
y la proteccion al inversor.

;Ahorros al 0%? En otro orden de cosas, la posibilidad de que los bancos centrales
de Europa y EE UU aprueben un nuevo recorte de los tipos de interés ha vuelto a poner
encima de la mesa el debate sobre la retribucion de los ahorros de hogares y empresas.
¢ Es posible que su entidad le llegue a cobrar por custodiar el dinero depositado en su
cuenta bancaria?

Los clientes financieros ya han visto como en los Ultimos anos la rentabilidad de sus
depdsitos iba cayendo poco a poco hasta llegar ya en algunos casos al 0%.

La situacion también afecta a las entidades financieras que soportan un coste de
liquidez del 0,50% por los saldos que mantienen en el BCE y que excedan de
determinado nivel. Las entidades financieras estan repercutiendo este coste a las
empresas de mayor tamano.
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¢ Puede replicarse esta tasa sobre las familias si la situacion de tipos negativos en
Europa se prolonga en los proximos meses o incluso se agrava? "No. La barrera del 0%
es infranqueable". Quien responde No es ni Mas ni menos que José Ignacio Goirigolzarri,
presidente de Bankia, para quien cobrar a los ahorradores en Espafna es hoy en dia
"impensable".

BBVA-Villarejo. El affaire (si es que hay que denominarlo asi) del BBVA- Villarejo tomd
mediado el ano tintes de complot interno. La imputacion del ex consejero delegado en
tiempos del ex presidente Gonzalez , del jefe y la subjefe de seguridad del banco y otros
siete directivos dieron a este asunto un nuevo sesgo. A pesar de la intencién de no
hacer publica la investigacion interna hasta que hubiera sido entregada al juez del caso,
los rumores vy filtraciones apuntaban a otras instancias aparentemente alejadas del caso.
Con el paso de los dias, las actuaciones judiciales han proseguido vy, a la hora de
redactar esta publicacién, siguen su curso y la Audiencia Nacional imputa al ex
presidente. ¢ Hasta donde llegara el tema?

iQué desagradable sensacion experimenta una sociedad harta de percibir los
variopintos modelos de la corrupcion!

La libra digital. La aparicion de la moneda digital "libra" puede suponer un duro
ataque a la banca tradicional, lo que indefectiblemente plantea la necesidad de una
respuesta a la pregunta de si tiene futuro la banca. Y esta es afirmativa, si bien
refiriéndola a los servicios bancarios, particularmente el asesoramiento. La capacidad de
personalizar la prestacion del servicio, sea a particulares como a empresas, adquiere
una dimension extraordinaria, al igual que sucede en numerosos sectores y actividades
de caracter comercial. En definitiva, se trata de singularizar el producto. ;Por ejemplo
una banca de garantias (avales) especializada en determinados productos o
actividades?

El Sabadell refuerza su capitalizacion con la venta de Solvia por 882 millones

La MMT. Solo a titulo de apunte, cabe citar que a lo largo del ejercicio que
comentamos, la Teoria Monetaria Moderna (MMT) ha experimentado cierto impulso,
quizas favorecida por la beligerante actitud contraria de la mayor parte de economistas
y, particularmente, por personas responsables de algunas instituciones internacionales,
como es el caso del Fondo Monetario Internacional, cuya presidente (en su momento)
Christine Lagarde puso en cuestion. Esa teoria a su vez se pregunta si es valida la
presuncion de que el déficit de un pais es algo negativo que condiciona su politica
social. Si un pais con divisa propia puede emitir cuanto dinero le venga en gana, no
tiene por qué contener el déficit...

Confianza perdida. Con motivo de su intervencion en la Conferencia Internacional de
Banca 2019 celebrada el cinco de Noviembre, la presidente del Banco Santander, Ana
Botin emitié un mensaje de reconocimiento de culpa por la pérdida de confianza que se
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ha generado en la sociedad tras la Gran Recesion. Indicé después que el camino para
recuperarla pasa por dirigir las empresas con mas objetivos que ganar dinero para el
accionista, es decir, preocuparse por los problemas de la sociedad y evitar que se
considere al populismo como Unica via de solucién de todos los males. "Seamos
sinceros. Nosotros la perdimos", dijo sobre la confianza publica.

Fondo de garantia de depdsitos. Los paises de la zona euro estan a punto de
encajar la pieza clave de la Union Bancaria. Tras varios afios de negociaciones,
Alemania ha levantado el veto a un reaseguro comunitario que proteja los depdsitos de
los ahorradores europeos. A cambio, los Diecinueve adoptaran un paquete de medidas
para reforzar la supervision bancaria, reducir riesgos y limitar la exposicion de la banca a
la deuda soberana.

El Mecanismo Europeo de Estabilidad (MEDE) plantea una hoja de ruta para crear un
mercado financiero transfronterizo. Se contemplan tres fases: la creacion del fondo de
garantias de depdsitos comunitario; la limitacion de la deuda soberana en los balances
de la banca; y la supresion de barreras a la liquidez y al movimiento de capital entre
paises dentro de los grupos bancarios.

Tipo de interés USA. En tres decisiones, en el mes de Julio la primera, en
Septiembre la segunda y en Octubre la tercera, la Reserva Federal de Estados Unidos
(la FED) ha rebajado los tipos de interés hasta una horquilla entre 1,5 % - 1,75 %. Esto
supone un profundo cambio de estrategia, que se presenta como un ajuste preventivo
para estimular la expansion econdémica en un momento de incertidumbre por la guerra
arancelaria que mantiene Donald Trump. Al mismo tiempo, se espera generar mas
inflacion.

ESCENARIOS DE PROXIMO FUTURO

Vista desde la atalaya de un pequefio banco, la situacion social y econdmica que se
vive en los tiempos actuales tiene lecturas similares en muchas de las areas del planeta,
aunque naturalmente muy influenciadas en cada caso por las singularidades de la zona
0 pais en que el examen tiene lugar.

No tanto la evolucion econdmica como realidad palpable sino algunas previsiones
pesimistas y las decisiones a las que dan lugar, seguidas sin solucién de continuidad
por alentadores prondsticos han generado a lo largo de 2019 preocupacion no siempre
justificada. Una vez mas hay que recordar la maxima "las expectativas se auto
justifican"... cuando de verdad son generalizadas y "espontaneas"; pero no se justifican
cuando son elaboradas y proyectadas por "influencers" o por "tapados" de diverso
pelaje y por ello casi siempre contradictorias entre unas y otros, que lo que si consiguen
es generar un desconcierto pasajero.

Por lo que se refiere a las finanzas -y en concreto a la banca en Espana, capitulo que
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mas directamente atafie a esta publicacién -hay que reconocer que no han levantado
cabeza, pero tampoco la han mantenido reposada a la espera de un moderno santo
advenimiento, muy al contrario han alternado algunas cabezadas transitorias a modo de
siesta reparadora con los cabezazos contra el muro de una sociedad que ve en los
bancos al enemigo publico nimero uno (o quizas numero dos, después de algunos
destacados politicos nacionales y extranjeros).

En referencia a los paises que pertenecen y se mantienen con mas o menos apego
a la que se entiende como civilizacion occidental, de raiz cristiana, la observacion del
“estado de la cuestion” (entendiendo por tal la situaciéon social, econdmica y animica)
induce o sugiere unas apreciaciones -objetivas y subjetivas- cuya consideraciéon
conjunta puede ayudar a situar las actuales coordenadas del mundo que habitamos.

El progreso es una venturosa realidad que hay que empenarse en que alcance a
todas las personas. La ciencia y la tecnologia avanzan a buen ritmo y la investigacion y
la innovaciéon -que son su base- reciben creciente impulso. La informatica, la
digitalizacién llega a los mas insospechados rincones, nos invade y en ocasiones nos
arrolla (0 mas bien arrolla a quienes no se sienten capaces de asimilarla al ritmo que se
produce, que es un ritmo “endiablado”); lo cual nos lleva a pensar que, sin perjuicio de
que las grandes orientaciones de indole socioeconémica emanen de las altas instancias
de las diversas organizaciones internacionales lideradas por humanistas de amplia
experiencia, de hecho las concreciones y la consiguiente direccion y gestién de la
actividad diaria en cada pais esta o va a estar muy pronto en manos de quienes tengan
esa capacidad de asimilacion de la tecnologia, que mayoritariamente son los jovenes,
sean del sexo que sean. Y si esto es asi en términos generales o globales, lo ha de ser
también en buena logica en términos singulares, entre ellos los relativos a la banca.

Si se asume este preambulo, un probable escenario del inmediato futuro es el
delimitado por una serie de condicionamientos o situaciones de hecho, que habran de
tenerse en cuenta a modo de barreras que impidan o justifiguen -segun los casos-
determinadas actuaciones.

Una primera barrera es la constituida por EL CAMBIO CLIMATICO. Es una barrera
inevitable que nuestro duefio -el Planeta Tierra- nos impone. (Tema ya comentado)

Una segunda barrera es el MODELO DE GESTION DEL AVANCE TECNOLOGICO,
de forma que sus efectos positivos o benéficos se extiendan al mayor niumero posible
de personas, para hacerles participes directos de sus ventajas, recordandoles al mismo
tiempo los mutuos riesgos que se derivarian de una utilizacion inadecuada o agresiva
del conocimiento. Puesto que la tecnologia va a ser accesible para cualquier persona
inteligente (y las habra en diversos ambitos y con distintas ideologias) un uso excluyente
puede soliviantar a personas que -en el caso de sentirse desplazadas o preteridas- se
las ingenien para combatir a las que permiten que tal situacion se dé. En consecuencia,
habra que intentar minimizar el inevitable riesgo de que surjan ideas belicosas
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generadas por el recelo, transmitiendo oportunamente el conocimiento

Un tema éste de compleja concepcion e interpretacion, dificil enunciado, muy
pesada digestion y largo pero inevitable tratamiento: ;A quién correspondera  atribuirse
la responsabilidad de la difusion? ¢Estaran las Universidades preparadas para asumir y
coordinar esta accion? ¢Quién si no?

En cualquier caso, una cuestion extremadamente sensible que requerira de amplios
acuerdos y concreciones como si de seguridad nuclear se tratara.

Una tercera barrera se alzara con fuerza y es el MANTENIMIENTO DEL "VINCULO
LOCAL" para contrapesar la sensacion de dispersion fisica y mental que supone la
globalizacion.

No puede obviarse y considerar simplemente como una actitud egoista la critica de
la creciente incomodidad que se respira en las ciudades y en muchos pueblos ante la
invasion de foraneos, entre cuyas secuelas destaca un cierto abandono o pretericion de
los residentes en su misma localidad, hasta el punto de que pueden sentirse seriamente
mediatizados -0 incluso impedidos- para disfrutar de su propio habitat, que en muchos
casos se despersonaliza excesivamente. Un pueblo no debe perder su esencia ni
ignorar -y casi expulsar- a quienes lo han conformado a lo largo del tiempo, residan en
€él o anhoren volver a él cuando "la vida" se lo permita.

El turismo es un fendmeno imparable y por muchas razones deseable pues el
conocimiento de otras culturas contribuye al desarrollo de la persona y debiera
potenciar la solidaridad. Pero "imparable" puede convivir con "regulable": Demanda y
Oferta configuradas en base a la realidad de cada espacio en cada momento y las
consiguientes incentivacion o desincentivacion propugnadas con medidas adecuadas
por las autoridades de cada localidad. ¢Sera posible una mayor autonomia y flexibilidad
de los entes locales?

Una cuarta barrera, estrechamente relacionada con la anterior, se encuentra en la
DIFICULTAD (CASI IMPOSIBILIDAD) DE ARBITRAR LOS MEDIOS DE TRANSPORTE
precisos para dar servicio a las multitudes que quieren (queremos) moverse de un lugar
a otro y -ademas- hacerlo de forma rapida, sin sosiego... casi con angustia, como si el
tiempo se agotara hoy y los lugares a visitar fueran a desaparecer manana...

Es esta una cuestion que ya esta mereciendo la consideracion de algunos paises
que se estan planteando el regular el niUmero de aviones que una persona puede tomar
en un periodo concreto.

Una quinta barrera la constituye la DESIGUALDAD en su doble vertiente, de género y
econdmica, temas que se comentan en otro apartado.
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Una sexta barrera la constituye la INMIGRACION, contemplada desde las visiones
coincidentes de la solidaridad y la necesidad, pues nuestro mundo occidental necesita
indispensablemente del trabajo y el apoyo de personas que complementen -0 mas bien
suplementen- la base de las piramides de edad que se han configurado en nuestra
sociedad. La fuerza de trabajo autdctona es y sera insuficiente para mantener a una
poblaciéon envejecida.

Obviamente, es necesaria una regulacion que evite una inmigracion descontrolada y
que facilite la adaptacion cultural de quienes llegan con animo de integrarse plenamente
en el pais de acogida. Pero regulacion no quiere decir oposicion a la acogida de
naufragos expulsados por el hambre o la persecucion.

Una séptima barrera -la méas importante y cuya superacion es indispensable para
afrontar con éxito las anteriores- la constituye en algunos paises como Espana la
INSUFICIENTE FORMACION HUMANISTICA, llamese Filosofia, Etica, Pedagogia,
Literatura, Teatro, Poesia, ...

No se trata de que en la actualidad haya un abandono total de estas cuestiones.
Afortunadamente, la musica y el arte estan vigentes en los movimientos actuales, las
conferencias sobre historia, la difusion del pensamiento, los articulos de opinidn,
periodistas de gran categoria y prensa de altura -que la hay- son realidades que
atemperan en alguna medida esa carencia a la que nos referimos.

El fendmeno de la proliferacién de "influencers" tiene aspectos positivos pero
también riesgos, sobre todo cuando la principal intencion de quien influye es ganar
dinero y no tanto o no solo popularidad.

Sin esa proteccion animica que concede la formacion humanistica, sin ella, la
tecnologia que todo lo invade y que es el gran regalo de la civilizacion, del progreso
humano, del esfuerzo de muchas generaciones, en vez de liberar a la persona, la
hipnotiza y esclaviza adhiriéndose como una garrapata y -si no se encauza con
inteligencia- se corre el riesgo de que vaya eliminando la sensibilidad para percibir el ser
completo, para apreciar las dimensiones sublimes, el humanismo, la trascendencia,
dejando de lado la busqueda de la serenidad, del equilibrio, del reposo auténtico...
FORMACION en su mas amplio sentido para ayudar a situar la ciencia, la tecnologa...
en el contexto de la civilizacion de base cristiana, una invaluable herencia recibida y
gozosamente aceptada que acoge, convive y -en su caso- modula un desbordante y
apasionante progreso, fruto también del trabajo del hombre y de la muijer.

BANKOA
Bankoa no vive en una burbuja. Bankoa no es una persona juridica del ambito

financiero que puede permanecer ajena a las tendencias del momento. Y la principal
tendencia del momento en el mundo financiero -y muy concretamente en Europa- es la
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caida de los tipos de interés a niveles que hasta hace pocos anos eran impensables. Y
es que el "no interés" (o interés 0) y -mas, o0 menos, aun- el interés negativo tumban y
laminan algunos principios muy basicos de la economia que ha reinado en el mundo
desde tiempo casi inmemorial, entre los que el ahorro, el precio y otros conceptos
elementales tenian sentido en un mundo que produce cosas, bienes, servicios cuya
evolucion se mueve mas 0 menos en paralelo a la cantidad de "dinero" adicional que el
ahorro genera. Pero si el ahorro cuesta dinero, y si en paralelo no disminuyen los precios
y si la economia crece, ¢ Cuanto tiempo se soportara el modelo? ¢ Sera Jauja”?

No se trata en esta Memoria de pretender inventar nuevas teorias, ya que hay
grandes economistas que analizaran y explicaran con rigor las causas, efectos y
remedios de la situacion (si es que la situacion persiste). Pero este comentario previo es
una especie de explosién-meditacion elemental para personas poseedoras de cierto
sentido del humor que no devenga interés negativo.

Durante 2019, Bankoa ha continuado su progresiva y firme especializacion en "la
empresa" como ente que aglutina a la persona juridica (con su problematica técnica,
comercial, laboral, financiera, de imagen) y a la persona fisica -al empresario 0 a la
empresaria- (ademas de los equipos de trabajo) con una problematica personal que
habitualmente tiene una estrecha relacion con la de su empresa. En consecuencia, el
equipo de Bankoa esta formado en la prioritaria area de empresa por personas de
amplia formacion conocedoras de ese mundo y sensibles a las inquietudes y deseos -
en lo que a finanzas se refiere- de los gestores de la empresa. Ello ha llevado a Bankoa
a fortalecer en paralelo su "Banca Patrimonial" que confluye en ese mismo ambito de
empresa y empresario/a.

En linea con este movimiento estratégico hacia la empresa, Bankoa se ha empefado
en abrir a la sociedad la imagen de quienes tienen la responsabilidad y el mérito de
pilotar las empresas, siempre con discrecidon y a menudo desde una posicion
desconocida del gran publico. Pues bien, desde el aprecio y respeto a esa actitud de
sencilla autoridad, Bankoa ha entendido que es muy conveniente acercar el personaje a
la sociedad mostrando a esta los rasgos humanos de "ese desconocido" que resulta
ser una persona de carne y hueso, con sus aficiones, sus afanes, sus defectos y
habitualmente sus muchas virtudes.

Coherente con estas apreciaciones y deseos, Bankoa -como continuaciéon a la
presentacion de la revista "Expresionismo Empresarial" que se celebrd el pasado ano en
el CENTRO AZKUNA de Bilbao- organizo el pasado 25 de Octubre en las instalaciones
de FICOBA, en Irun, el FORO BIDASOA, un sugerente encuentro entre destacadas
personalidades de Euskadi, Navarra y Aquitania, pertenecientes a los mundos de la
energia, la universidad, las finanzas,... Un acto que resulté de incuestionable interés y
que, ademas de presentar y ofrecer a su finalizacién una amplia muestra de pinchos
elaborados por restauradores de las tres regiones participantes, sirvid también como
presentacion del segundo numero de "Expresionismo Empresarial”, que recoge "la vida"
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y también la opinidn de personas que pilotan esas naves que llamamos empresa.

Bankoa -las personas, colaboradoras de Bankoa- han dedicado muchas horas a
recibir formacion relativa a las materias que se desprenden de la Ley de Crédito
Inmobiliario, habitualmente conocida como Ley Hipotecaria, y del Decreto que desarrolla
la Ley del Mercado de Valores, que da lugar a la regulacion denominada MIFID Il.

Las personas de los bancos que han de atender a la clientela tienen que estar
capacitadas para asesorar, explicar con transparencia, de forma inteligible, las
caracteristicas de los diferentes productos que se ofrecen o se demandan por el cliente.
Cada persona ha de superar un examen y demostrar su capacitacion para desempenar
la referida funcion de atencion al cliente.

Bankoa ha mantenido su riguroso principio de prudencia, que implica dotar con
amplitud -detrayendo del beneficio el correspondiente importe- los Fondos
correspondientes a los riesgos de falencia y los que se refieren a eventuales pérdidas de
caracter diverso, no financiero. En el gjercicio 2019, no se ha querido alterar este criterio
de prudencia, por lo que se ha procedido a las dotaciones habituales con la también
habitual amplitud. Esto ha implicado presentar un resultado 20% inferior al del ejercicio
pasado.

Como continuacion a la adaptacion de las oficinas a la nueva imagen de Bankoa,
durante el ejercicio se "reinauguraron" las instalaciones de Las Arenas, Logrofio y El
Antiguo (Donostia). El novedoso estilo -elegante, grato a la vista y funcional- merecio
una positiva aceptacion de las numerosas personas de la clientela que estrenaron las
nuevas instalaciones.

El apoyo a la cultura ha sido siempre practicado por Bankoa en la medida en que su
tamano lo permite. Con ese espiritu, en el mes de mayo coincidiendo con una
exposicion antoldgica del pintor Ignacio Zuloaga en el Museo de Arte Moderno de
Bilbao, Bankoa celebrd una recepcion a sus clientes de Banca Privada de Bizkaia.

En el mes de Marzo con motivo de la expiracion del plazo estatutario para el cargo
de consejero, Don Jaime Llantada Aguinaga comunicd su deseo de no continuar como
miembro del Consejo de Bankoa.

La presencia del Sefor Llantada en el Consejo de Administracion y en su Comision
Ejecutiva, ademas de ocupar una vicepresidencia del Banco, ha sido sinceramente
apreciada por el resto de consejeros y por el equipo directivo que lamentaron su
decision, si bien la comprendieron y agradecieron su dedicacion e incondicional
amistad.

Cumplidos todos los tramites exigidos por la Autoridad bancaria, en el transcurso del
ejercicio la consejera Miren Loyola Zuloaga se incorpord -ya sin reservas legales- como
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consejera independiente de Bankoa.

Como ha sido habitual desde la incorporacion de CAPG en el afio 1997, el Grupo
CA ha continuado prestando su apoyo a Bankoa, tanto en el area de extranjero
(posibilitando a las empresas clientes de Bankoa operar con paises en los que CA tiene
presencia a través de sucursales o filiales) como en el area de empresa, garantizando en
parte los riesgos asumidos por Bankoa. También -en épocas y coyunturas financieras
bien distintas de las actuales- el apoyo a la liquidez que prestd CAPG fue una
inestimable ayuda que Bankoa supo agradecer.

Bankoa -sus consejeros y colaboradores- quiere expresar un aho Mas su reco-
nocimiento y gratitud por ese célido apoyo que recibe a través de los representantes de
CAPG.

PARA SONAR
Una reflexion final

Es frecuente oir decir a muchas personas "del pueblo llano", personas sabias, mas
sensatas y directas que las de las elites politicas, que en el mundo no hay una crisis
econdmica sino una crisis politica, o sea una crisis de politicos, es decir de ausencia, de
falta de personas -hombres o mujeres- con talla auténtica para marcar rumbos creibles.
Esta constatacion debiera interpretarse como un reto a las jovenes generaciones que
haran bien si consideran que la organizacion del mundo, la distribucion de la riqueza, la
igualdad -de género y de riqueza- en definitiva la busqueda y la gestion del bien comun
(o el "estado del bienestar" si se prefiere este término) no tienen por qué quedar
arrinconados por el desarrollo de la tecnologia sino potenciados por ella, como
imprescindibles vehiculos que son de ese sofado bienestar no contaminado ni
contaminante, un camino algo utdpico pero que sin duda puede contribuir a la felicidad
de sus caminantes.

Si queremos mejorar el Mundo, junto a otras muchas acciones, hay que dar una
importancia muy superior a la que hoy en dia se concede en muchos paises a las
profesiones docentes y valorarlas social y también econdmicamente de forma que
ofrezcan un atractivo para las personas mejor dotadas. En ese contexto, la Filosofia, las
Humanidades, la Trascendencia y el gusto por el arte y la cultura en general deberian
ocupar un espacio, ni prioritario, ni secundario, en armonia con el resto de materias que
se impartan.

iQué maravillosa es la Ciencia, la Tecnologia, el Progreso!... cuando estan al servicio
del ser humano en todas sus dimensiones.

jQué belleza ofrece gratuitamente la Naturaleza del Planeta Tierra... a quien la quiera
disfrutar!
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Ciencia, Tecnologia, Naturaleza, Espiritu... combinados.
Y el Equilibrio como paradigma...

iQué dificill... Si. Pero jQué necesario!

Donostia, Cinco de Febrero de 2020, festividad de Santa Agueda
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